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Kayseri'de Sehir Endeksleri Igin Stratejik
Adim: Protokol Imzalandi

Kayseri Valiligi destekleriyle, Mlstakil
Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Kayseri Subesi, Erciyes Universitesi
(ERU] ve Orta Anadolu Kalkinma

Ajansi (ORAN] is birliginde 'Kayseri
Sehir Endeksleri’ projesinin protokoll
imzaland. Proje ile 145 alanda toplanan
veriler yapay zeké ile analiz edilerek
sehrin ekonomik ve sosyal gelisimine
yon verecek stratejik yol haritasi
cizilecek.

Kayseri'de sehir yonetimine ve
kalkinmaya ydn verecek dnemli bir
proje hayata gegiriliyor. Kayseri
Valiligi'nin destekleriyle, Mistakil
Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Kayseri Subesi, Erciyes Universitesi
(ERU] ve Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi (ORAN] is birliginde 'Kayseri
Sehir Endeksleri’ projesinin protokoll
imzaland!. Bir otelde dlizenlenen imza
torenine Kayseri Valisi Gékmen Cicek,
ERU Rektori Prof. Dr. Fatih Altun,
MUSIAD Kayseri Sube Bagkani Ferhat

- 3088

Akmermer ile cok sayida davetli katildi.
Proje, sehrin ekonomik ve sosyal
dinamiklerini bilimsel veriler i1siginda
analiz ederek stratejik bir yol haritasi
ortaya koymayi hedefliyor.

145 ALANDA SUREKLI SWOT ANALIZi
Kayseri Valiligi, MUSIAD Kayseri Subesi,
ERU ve ORAN is birligiyle yirutilecek
proje kapsaminda 145 alanda toplanan
veriler, yapay zeka ve derin 6grenme
teknikleriyle islenecek. Bu sayede
strekli guncellenen bir SWOT analizi
platformu olusturulacak. ilk faz
sonuglarinin 2025 yilinin sonunda
kamuoyuyla paylasiimasi planlaniyor.
Kayseri Valisi Gikmen Cigek, projenin
idare ve ig dunyasi acisindan yol
gosterici olacagini belirterek;

“Devir artik rakamlarin devri. Biz sehri
rakamlarla konusarak ve yoneterek
daha ileriye tasiyacagiz. Onemli olan
bu verilerin seffaf bir sekilde analiz
edilmesi ve dogru bir yol haritasl

cikarilmast. ihracatta nerede gerideyiz,

hangi sektérlerde durgunluk var,
bunu ancak dlzenli SWOT analizleriyle
goérebiliriz. Butln veriler bir yerde
toplanacak, analiz edilecek ve hem
idareye hem is diinyasina hem de
sehrin sosyoekonomik yapisina yol
gosterecek” dedi.

IHRACAT GERILEMESINE KARSI
STRATEJiK HAMLE

MUSIAD Kayseri Sube Baskani Ferhat
Akmermer ise projenin Kayserinin
ekonomik gelisimi agisindan kritik bir
adim oldugunu vurguladi. Son 5 yildaki
ekonomik dalgalanmalara dikkat
ceken Akmermer, TUIK verilerine gore
Kayserinin ihracatinin 2020'de 3,2
milyar dolardan, 2023'te 3,625 milyar
dolara geriledigini, 2024te ise 3,75
milyar dolara hafif bir toparlanma
gosterdigini ifade etti. 2025'in ilk yedi
ayinda ise aylik bazda dalgalanmalarin
sirdagand soyledi. ilk faz sonuglarinin
2025 yilinin sonunda kamuoyuyla
paylasiimasinin planlandigini sdyleyen



Akmermer, “Bu projeyle yalnizca ihracat
degil; Kayseri'nin tim ekonomik ve
sosyal dinamikleri bilimsel verilerle
analiz edilecek. Universitemizle birlikte
gecmise donuk dijital verilerin de
islenebilecegi bir platform olusturmayi
hedefledik. ilk faz sonuglarini 2025 yil
bitmeden kamuoyu ile paylasacagiz”

dedi.

YAPAY ZEKA ILE VERIDEN STRATEJIYE
ERU Rektori Prof. Dr. Fatih Altun da
projenin akademik boyutuna dikkat
cekti. ERUnin YOK tarafindan belirlenen
arastirma Universiteleri arasinda 8.
siraya yukseldigini hatirlatan Altun,

“Veri toplamak tek basina yeterli degil.
Onlari analiz ederek somut stratejilere
dénustirmek sart. 145 alandaki

verileri yapay zeka ve derin 6grenme

teknikleriyle isleyecegiz. Boylece soyut
gbrlnen veriler, sehrin gelecegini
sekillendirecek somut sonuglara
evrilecek. Bu projede yer almaktan
mutluluk duyuyoruz" ifadelerini kullandi.

PROJENIN AMACI VE HEDEFLERI
'Kayseri Sehir Endeksleri’ projesi ile
sehrin ekonomik, sosyal ve kaltdrel
gelisimine yon verecek bir yol haritas!
olusturulmasi hedefleniyor. Projenin
temel amaglari su sekilde siralaniyor:
- Kayseri'nin patansiyelinin bilimsel
verilerle 6lgUlmesi,

- Sehrin guglU yonlerinin ortaya
¢cikariimasi,

- Kalkinma alanlarinda stratejik
kararlarin desteklenmesi.

PROJE KAPSAMINDAKI CALISMALAR
Proje suresince farkli alanlardan
elde edilecek veriler toplanacak,
analiz edilecek ve raporlanacak. Bu
kapsamda:

- Ekonomik yapi detayl sekilde
incelenecek,

- Sosyal ve kaltdrel gelismeler takip
edilecek,

- Egitim ve saglik gostergeleri
degerlendirilecek.

Program, konusmalarin ardindan
gerceklestirilen protokol imza téreniyle
sona erdi. ihracatin gelecegini
sekillendirecek yeni bir adim olan proje
tamamlandi§inda Kayseri, veriye dayall
yOnetim anlayisiyla Tarkiye'nin 6ncu
sehirlerinden biri olmayi hedefliyor.




Kayseri'den Dunya Sahnesine: Ferhat
Akmermer'in Ticaret ve Teknoloji Yolculugu

Kayseri nin kalbinde dogup biiyiiven MUSIAD Kayseri Sube Baskani Ferhat Akmermer, ticaretle tanismayt ¢ocuk
yaslarda deneyimlemis bir isim. Camikebir 'de gecen cocuklugu hem okul hem de is yerinin i¢ ice gectigi bir hayatla
sekillendi. Daha 14 yasindayken babasinin izinden yiiriiyen Akmermer, ortaokul yillarindan itibaren ticaretin
inceliklerini ogrenmeye basladi. Bugiin, yillarin tecriibesi ve kardesleriyle birlikte tasidigi aile bayragiyla, Kayseri
is diinyasinda hem ge¢misin degerlerini hem de modern vizyonu temsil ediyor.
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Kayseri'nin koklu ticaret gelenegini
temsil eden Ferhat Akmermer,
cocuklugundan itibaren durustlik,
ahilik kiltird ve Anadolu irfaniyla
yogrulmus bir ailede biyuyerek isinin
en iyisini yapmayi ilke edindi. Onun en
biiylik rehberi ise biraktigi tecriibelerle
buginlerine 151k tutan rahmetli babasi
oldu.

-Tuccar bir ailede buyuadugimuz icin hep
daha iyisini yapma idealleriyle yetistik.
DUrustltk, Anadolu irfani ve ahilik
khltarayle yogrulmus bir Kayseri tliccari
ailesinin mensubu olarak, isimizin

en iyisini ve en dogrusunu yapmak
misyonuyla blyaduk. Buytklerimizden
gordugumuz esnaflik ve ahilik degerleri
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bizim igin hep bir ideal oldu. En blyik
rehberimiz ise rahmetli babamizdi; onun
aktardigi tecrubeler ve biraktigi gizel
isler sayesinde bugtnlere geldik.

Ferhat Akmermer'in ¢cocuklugu,
Kayseri'nin kalbi Camii Kebir'de
ticaretle i ice gecti. Ev ve babasinin
dikkani arasinda gegen giinler, ona
sehrin ekonomik ritmini hissettirirken
gidacilar merkezi Maarif Caddesi'nde
ticaretin ilk adimlarini attirdi.
-Ticaretle tanismam ilkokulla basladl. 6
yasinda Hac Ali Karamercan ilkdgretim
Okulu'na basladim; okul simdiki Camii
Kebir'in arka kapisindaydi, evimiz ise
Dlvenoni Meydani'ndaydi. Babamin
Camii Kebir onundeki dukkan,
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cocuklugumun ticaretle i¢ ice gectigi
yerdi. AsIl isimiz gidaydi ve Camii Kebir
cevresindeki Maarif Caddesi, adeta bir
gidacilar merkeziydi. Yaz dénemlerinde
camiye gider, blytklerimizin
6nculaginde Kur'an-1 Kerim 6grenirdik.
Camii Kebir, Kayserinin ticaret merkezi
ve ekonomisinin can damariydi;
yanindaki Kapali Cars! ile sehir
hayatinin kalbi orada atiyordu. 1984'te
ilkokula bagladigim yillarda Kayseri'nin
ticari ve sosyal hayati iste bu bolge
etrafinda sekilleniyordu. Dedemi hig
gérmedim, ¢tnkl babam gok kiglk
yasta dedemizi kaybetmis. Biz hep
babamizla i¢ ice buylduk. Zaten Camii
Kebir bélgesinde, Kapali Carsi ve kale
etrafindaki en biyuk kiltir insana



asilanan esnaflik ruhuydu. Rahmetli
babam bana bir gun, el arabasinda
sebze alip sattigini anlatmistl. “Sen de
buradan gececeksin" dercesine bize

0 ticaret yolunu igaret etmisti. Daha
sonra Pasabahce bayiligimiz oldu; gida
ile birlikte farkli is kollarinda da faaliyet
gostermeye basladik. Cocuklugumdan
hi¢c unutamadigim bir anim da Kapali
Cars'nin girisindedir. Bugun evlerimizde
hanimlarin "borcam” dedigi Grinlerle
ben ilk kez o yillarda tanistim ve
satisinl yaptim. Aslinda bu deneyim ¢ok
kiymetliydi.

BABASINDAN AKMERMER'E MIRAS:
"ALLAH RIZKA KEFILDIR"

Her insanin kahramani babasidir;
Ferhat Akmermer igin rehber, kiigiik
yasta kendi babasini kaybeden
rahmetli babasi oldu. 1988 yilinda
babasinin “Hacca gidecedim, annenizi
de gotirecedim"” demesi ve diikkani
40 giin kapatma karari, ona rizka
glivenmeyi ve ticarette cesareti
6greten unutulmaz bir ders oldu.
-Gergekten de her insanin kahramani
babasidir, bu ¢ok dogal bir gercek.
Rahmetli babam da kiiclk yasta kendi
babasini kaybetmis. Belki bu ylzden
biz ¢ erkek kardes olarak bayurken,
onunla ¢ok daha yakin bir bag kurduk.
Babamin bize 6grettigi en 6nemli sey,
rizik konusunda endiselenmemekti. Hig
unutmam, 1988 yilinda bir glin "Hacca
gidecegim, annenizi de g6tirecegim”
dedi. 0 dénemin sartlarinda hac
yolculugu 30-40 glin surerdi. Biz
kaygiyla sorduk: “Baba is yeri ne
olacak?" O ise "Kapatiriz' dedi.
Gergekten de Camii Kebir'deki dukkani
40 gun kapattl. Komsu esnaflar
sasirmisti: "Mustafa abi, dukkan kapanir
mi?" diye sordular. Babam ise "Allah 40
gunde bizim rizkimiza kefildir" cevabini
verdi. Hacca gitmeden 6nce mahsull
almig, dondukten sonra harman zamani
gelince de baglantilari yapmisti. 0 yil
Oyle bir bereketle karsilasti ki, bana
dénap "0glum, ben 40 yil ticaret yaptim,
ama 0 40 gunadn karsiligini bambagka
bir sekilde buldum" dedi. Ve bana su

nasihati birakt:

“0dlum, Allah rizka kefildir. Bazen isin
var olmasi da yok olmasi da insanin
elinde dedgildir."

Babamdan unutamadigim bir diger 6gut
ise sudur:

“Allah vakit geldiginde ‘oglum, kizim,
malim, gézim’ dedirtmesin, yanlis
yerde eylemesin."

Bu s6z, hayatim boyunca nerede
durmam gerektigini hatirlatan bir
rehber oldu. Bugun de yasadigimiz
cografyada bu nasihat ¢ok daha anlamli
hale geliyor.

“AILE ICIN YAPILAN FEDAKARLIK BANA
COK SEY KATTI"

Ferhat Akmermer'in hikayesi,
Kayseri'nin ticaret ve aile degerlerini
cocuk yasta dgrenen bir gencle
bashyor. Universite hayalleri, abilerinin
askerlik kararlari ve babasinin
rehberligiyle sekillenen bu yolculuk,
fedakarhgin ve ailenin izlerini tagiyan
bir basari dykisiine doniisiyor.

-Anne ve babamiz ayni btlnluga
yansittiklari icin basari da buradan
doguyordu. Babamiz ne derse oydu;
annemize siginarak "kagamak" yapma
sansimiz hi¢ olmadi. Allah rahmet
eylesin hem annemizi hem babamizi
kaybettik; ge¢cmislerimize rahmet
olsun. Ama anne ve baba duasi
olmadan gercek basari olmuyor.

Hic unutamadigim bir hatiram var:
1995'te Kayseri imam Hatip Lisesinde
Universiteye hazirlaniyordum.
Abilerimden biri Universiteyi bitirmis ve
askere gitmeye karar vermisti; ortanca
abim de babamla birlikte Argincik
Toptancilar Sitesi'ndeki isyerinde
calistyordu. Bir glin geldi ve "Ben tecili
bozdurdum, askere gidiyorum” dedi.
Babam bana déndu:

“0glum, abin gidiyor, ortanca da tecili
bozdurmus. Sen bu yil biraz iglerin
ucundan tut, seneye hazirlanirsin."

0 an hayatimda bir dénim noktasi oldu.
0 yil Universite sinavina giremedim,
kendi ideallerimle planladigim
Universiteyi okuyamadim ama
hamdolsun egitimimi tamamladim,

meslegimi gelistirdim. 0 dénem kolay
degildi, ama aile icin yapilan fedakarlik
bana ¢ok sey kattl. Belki o glin dyle bir
hikaye yasanmasaydi, ben tamamen
farkli bir egitim hayat icinde olacaktim.
Buguln baska bir hikayeyi konusuyor
olacaktik. Mihendislik, ¢ok istedigim
bir alandi ama sonucta isletmeci olarak
kaldim. Yine de bugln baktigimda, hi¢
pisman degilim. Eger 1995 yilina dénup
Universiteye hazirlaniyor olsaydim,
muhendisligi yan dal olarak segerdim;
ana dalim ise yine isletmecilik olurdu.

“NIYET BiR TOHUMDUR, AMEL iSE ONUN
MEYVESI"

Ferhat Akmermer, hayat yolculugunu
biyiklerinden aldigi nasihat ve
dgretilerle sekillendirmis bir is insan.
“Kader gayrete asiktir" sdziyle
ozetledigi yaklagimiyla, niyetin ve
gayretin onemini vurgularken, zorluklar
karsisinda pes etmeyen, pozitif bakis
acisini her zaman rehber edinen bir
durus sergiliyor.

-Kendimce, buyuklerimizden aldigimiz
¢ok nasihat ve nikte var. Ama sunu
stylemek isterim: insan gayretli

olmali. Ben buna sevdigim bir sozle
Ozetliyorum: "Kader gayrete asiktir."
Yani insanin caba géstermesi, gayret
etmesi gerekiyor. Dinimiz de bu noktada
bize cizgiyi bozmamayi, dogru yolu
takip etmeyi emrediyor. Biz buna sirat-I
mustakim diyoruz. inanin, bu ¢izgi sizi
bir sekilde menzile ulastiriyor.

Bir de niyet cok énemli. Hep derler

ya, "Rizgar eken, firtina biger." Ben
bunu soyle yorumluyorum: Niyet bir
tohumdur, amel ise onun meyvesi.
Niyetimiz ne kadar halis olursa,
amellerimiz ve ulastigimiz sonuglar

da o kadar bereketli olur. Yanlis

niyetle yapilan igler mutlaka sikinti ve
basarisizlik getirir. Biz de hayatimiz
boyunca bu tecribelerden gecgerek
bugunlere geldik.

0 nedenle ¢izgiyi bozmadan, niyeti halis
tutarak ve akibeti hayir bekleyerek
yiriimek gerektigini séyliyorum. iste
ben kendimi hep bu sekilde motive
ediyorum. Allah'a stkarler olsun, ben
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pes etmeyen ve kendisiyle barisik

bir insanim. Elbette herkesin dustse
gectigi, motivasyonunun azaldigi
dénemler olur. Ancak ben her zaman
pozitif disunmenin gok 6nemli
oldugunu disuntyorum. Pozitif bakis
acisi her seyde fark yaratir. Hem kendi
hayatimizi hem de ¢evremizi etkiler.
Psikolojik olarak da isleri kolaylastirir.
Ben bazen dlssem, umutsuz olsam da
kendi kendini hizli toparlayan bir yapiya
sahibim. Allah'a sukur, bu da bizim en
bayuk kazancimiz ve stkrettigimiz bir
6zelligimiz diyebilirim.

2015 yilinda, gida sektoriindeki

kokli tecriibelerini dijital diinyanin
olanaklariyla bulusturan Ferhat
Akmermer, Kayseri'den dogan bir
yazilim hikayesinin dncisi oldu. Bugin
Amazon'un Orta Dogu operasyonlarina
destek veren bu girisim, Kayseri'den
uluslararasi arenaya acilan bir basari
oykiastine donasta.

-2014-2015'e kadar tamamen gida
sektorindeydik ve hala bu alanda
faaliyetlerimiz devam ediyor. Ancak
2015'te bugln bulundugumuz yazilim
sirketimizin temelleri atildi. 0 dénem
elektronik ticaret yeni yeni canlaniyordu;
biz de gida sektdrimuzle baglantili bir
departman kurduk. Turkiye'deki blyuk
e-ticaret portallarinda magazalar

actik ve kisa sUrede ciddi bir karsilik
gorduk. Artan kargo sayilariyla
operasyonu yénetmekte zorlaninca
yazilim ihtiyaci ortaya ¢iktl. Bir gun bu
durumla ilgili serzeniste bulunurken,
karsimdaki yetkili bana “Kardesim, aklin
yetiyorsa kendin yap" dedi. Herhalde
bir Kayseriliye sdylenebilecek en son
s0z buydu. Bu s6z Uzerine Hollanda'dan
dénen ve su anda sirketimizin CTO'su
olan ahime fikrimi anlattim. Ticaret,
ihracat, kargo, faturalama ve depo
yonetimlerini tek ekrandan yonetecek
bir sistem gelistirmeye karar verdik

ve Ar-Ge'sine Erciyes Universitesi
Teknopark'ta basladik. Basari igin

2025 hedeflemistik; pandemiyle slreg
hizlandi ve 2020'de hedeflerimize ulastik.
Buglin ise gururla séyliyorum: Amazon,
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Tlrkiye'deki operasyonlariicin bizi secti
ve Orta Dogu'daki bazi operasyonlarina
destek sagliyoruz. Kayseri'den dogan
bu girisim, uluslararasi arenada yerini
almis durumda.

BASARIYA GIDEN YOL EMEK VE
GAYRETLE ORULUYOR

Ferhat Akmermer, genclerle olan

yakin bagini ve Geng MUSIAD'daki
deneyimlerini anlatarak, basariya giden
yolun emek ve gayretle érildigind;
dijital gagda imkanlari en iyi sekilde
degerlendirebilmenin ise herkesin
sorumlulugu oldugunu vurguluyor.
-Bugun iletisim kanallarr agik ve

bilgiye ulasmak gok kolay; bu ylzden
girisimei sayisi artti, ancak girisimciligin
"kolay" algilanmasi bazi handikaplar da
getiriyor. Bu nedenle kendi ¢ocuklarima
ve genclere hep sunu tavsiye ediyorum:
Yapti§iniz isin en iyisini yapabilmek igin
her zaman hazirlikli olun. Biz de sivil
toplum kuruluslarinda gérev yapiyoruz;
en fazla keyif aldigim alan Geng MUSIAD.
Kayseri subemiz, Tirkiye'deki MUSIAD'lar
arasinda yas ortalamasi en dusuk
subelerden biri. Gelecek genclerimizdir
ve onlari desteklemek, yaninda olmak
aynl zamanda bizim samimiyetimizi
sinayan bir sUrectir. Bu agidan hem
kendi cocuklarima hem de kariyer

ve basari hedefleyen genclere sunu
vurguluyorum: Basari tesaduf degildir;
emek ve gayret ister. Dijital cagda
ellerimizdeki imkanlar ¢ok daha fazladir
ve bunlari en iyi sekilde kullanmak
herkesin sorumlulugudur.

Ferhat Akmermer, dijital doniisiimiin
Turkiye'deki seyrini yakindan izleyen
ve katkida bulunan bir is insan.
Gecmisten bugiine geldigimiz noktay!
degerlendirirken, yazilim ve bilisimdeki
farkindalik ile insan kaynaginin
onemine dikkat gekiyor.

-Danya bugln byuk bir dijital
déndsum yastyor. 20-30 yil 6ncesiyle
ilgili eksiklerimizi elestirebiliriz, ama
bugln geldigimiz nokta cok kiymetli: bu
donistmi yakaladik. insan kaynagimiz
ve egitim altyapimiz ciddi sekilde gelisti.

Yazilim ve bilisim dlnyasinda farkindalik
artti ve Tlrkiye bu alanda ¢ok guzel
isler yapiyor. Kendi isimizle birlikte
pek cok basarili projeye imza attik.
Insallah, savunma sanayi basta olmak
Uzere gunllk yasami kolaylastiran
uygulamalardan stratejik sistemleri
glclendiren yazilimlara kadar daha
baylk projelerde yer alacagiz. Dogru
altyapimiz ve yeterli insan kaynagimiz
sayesinde Turkiye'den daha glzel isler
¢ctkacadina inaniyorum.

MUSIAD GOREVi i$ VE AHLAK
ANLAYISININ MOTIVASYON KAYNAGI
Ferhat Akmermer, is dlinyasinda yol
aldigi tecriibelerin ardindan 2013'te
MUSIAD ile tanisti. Sadece ekonomik
kazanimlarin degil, “yiksek teknoloji,
yiksek ahlak” gizgisinde erdemli bir
hareketin pargasi olmanin 6nemini
vurgulayan Akmermer, MUSIAD'daki
gorevini, is ve ahlak anlayigini
bulusturan bir motivasyon kaynagi
olarak tanimhyor...

-Benim MUSIAD'la tanismam 2013
yilina dayaniyor. 0 dénemde, simdiki
Kocasinan Belediye Bagkanimiz
Ahmet Colakbayrakdar'in “Ferhat, sen
MUSIAD'da olmalisin” davetiyle MUSIAD
kimligimiz basladi. Ahmet Baskanimizin
0 daveti benim igin ¢ok kiymetliydi.
Daha 6nce sektor kurullari ve yénetim
kurullarinda gorev yapmistik; bu
gbrevlerimizin ardindan bize baskanlik
nasip oldu.

Buradaki motivasyon cok agik: MUSIAD
bir erdemlik hareketidir. Sadece is
dlnyasi veya ekonomik gerceklerle
ilgilenen bir 6rgut dediliz. Tarkiye'deki
derneklerle karsilastirildiginda bizi
farkli kilan, olaya yalnizca ekonomik
acidan bakmamamizdir. Biz is dlnyasl
agisindan ekonomik sonuglari
énemserken, bir yandan da "ylksek
teknoloji, yiksek ahlak” mottosuyla
yola ¢ikan bir ¢izgi Uzerinde hareket
ediyoruz. Iste bu ikisinin bir arada
bulunmasi, MUSIAD'ta yaptigimiz
hizmetin en blyuk motivasyon
kaynagudir.



Kayserl, Tﬂrkiyq Yuzyil'nda Yuksek
Katma Degerli Uretimin Merkezi Olmaya

Hazirlaniyor

MUSIAD Kayseri Sube Baskani Ferhat
Akmermer, Kayseri'nin Tlrkiye Yazyili
vizyonu gergevesinde ekonomik ve
endustriyel konumunu degerlendirdi.
Akmermer, "Kayseri, sehirler arasinda
ilk on iginde degerlendirilebilecek

bir konuma sahip. ihracat ve ithalat
rakamlariyla cari agiga 6nemli katki
sunuyor. Yesil ve dijital déntustmle
birlikte, endstriyel faaliyetlerin katma
degeri yUksek, ileri teknoloji Grtnleri
dretimine yonlendirilmesi sehrin glictnu
daha da artiracak’ dedi.

MUSIAD Kayseri Sube Baskani Ferhat
Akmermer, Kayseri'nin Tlrkiye Yazyili
vizyonu gergevesinde ekonomik ve
endustriyel konumunu degerlendirdi.
Yesil ve dijital ddnGstmle birlikte, katma
degeri yuksek ve ileri teknoloji Grlnlerin
dretiminin sehrin guctnd artiracagini
sOyleyen Akmermer, Savunma sanayisi
ve havaclilik alanindaki yatirimlara da
dikkat gekerek; "Tarkiye Yazyili vizyonu
cercevesinde Kayseri, sehirler arasinda

ilk on iginde degerlendirilebilecek

bir konuma sahip. ihracat ve ithalat
rakamlariyla 6zellikle cari agiga olumlu
katki sunan bir sehir. Ulke olarak
ekonomik sorunlarimizin basinda

cari aclk geliyor ve Kayseri bu agidan
onemli bir rol oynuyor. Yesil ve dijital
dénustmle birlikte, Kayseri'deki
endustriyel faaliyetlerin katma degeri
ylksek, ileri teknoloji Grdnleri Gretimine
yonlendirilmesi, sehrin konumunu daha
da glgclendirecek. Tarkiye Ylzyili vizyonu
kapsaminda, Kayserinin savunma
sanayisi ve Ozellikle havacilik alaninda
onemli adimlar atti§ini da yakindan takip
ediyoruz. Bu sayede Kayseri, dnimuzdeki
yillarda yuksek katma degerli Gretimde
Onemli bir paya sahip olacaktir" dedi.
"KARBON AYAK iZIMiZi AZALTIYORUZ"
Surdurulebilirlik ve gevre konusunda da
Kayseri'nin hazirlikli oldugunu belirten
Akmermer, “MUSIAD olarak biz ve kanun
koyucular olarak, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligimizin Paris

iklim Sézlesmesi ercevesinde getirdigi
zorunluluklar, is dinyasinin da bu
donlsume mecburen adapte olmasini
sagliyor. Kayseri 6zelinde bakacak
olursak, sehir ihracatta Gzellikle Avrupa
Birligi tlkeleriyle Gnemli bir ticaret
hacmine sahip ve buradaki isletmeler
hizli bir sekilde bu dondsime uyum
sagliyor. Uyelerimiz ve Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki isletmelerimiz, enerjide
geri dénasum ve yenilenebilir enerji
yatinmlarini artiriyor. Clnkd karbon
ayak izi gercegiyle dogrudan muhatap
durumdayiz ve 1 Ocak 2026'dan itibaren
sartlar daha da siki héle gelecek. Kayseri
bu konuda farkinda ve ¢ok guzel isler
yapiliyor" seklinde konustu.

Ferhat Akmermer, 0SB Bdlge Mudurlugu,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Madarluga,
Sanayi Bakanligi ve hazine desteklerinin
sehre sagladid katkiyl da hatirlatarak,
Kayseri'nin dijital ve yesil déndstima
dogru yerde ve dogru zamanda
uygulamakta kararli oldugunu ifade etti.
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s Dinyasinin 'Koca Cinar’
SAFFET ARSLAN

u VIDEO iGiN

Is hayatindaki basarilar kadar hayirseverligi ve sosyal projelerde yer almasiyla takdir goren bir isim Saffet
Arslan... Erken yasta basladigy is hayatinda basary elde ederek Ipek Mobilya ve CINKOM 'da binlerce kisinin
istihdamini saglayan Saffet Arslan’t Kayseri kamuoyu haywrsever kisiligi ile de taniyor.

el ]|

Haywrsever Is Insani Saffet Arslan, diinyaya 1958 yilinda Hacilar da gozlerini agmis. 50 yildir Kayseri’de
yasayan sehre ve insamna bir¢ok fayda saglayan Arslan’in zorlu sartlarda gegirdigi ¢ocukluk déneminde ve
giintimiizde, ahlaki yénii ve hak kavrami ile rol model aldigi kisi rahmetli dedesi olmus...

-Yaradan Mevla bir kader yazmis,

onu yagslyoruz.Ben etrafi tanimaya
basladigimda 6ksiz oldugumu
6grendim. Dedemin yaninda bayGdim
Hacilar'da.Dedem gayretli bir insand,
ondan bana 6érnek aldigim davranis
bicimleri sirayet etti diyebilirim.ilkokulu
bitirdikten sonra tahsil hayatina devam
etmek masraf demekti.Bende dedemin
yaninda oldugum icin yik olmayim
istedim o zamanlarda sanayi modasi
vardi.Dedem sordu, “Sanayiye mi gitmek
istersin, okumak mi istersin?" diye ama
ses tonunda ‘sanayiye mi gidersin’ daha
istahli gibiydi, bende ylk olmamak igin
sanayiyi tercih ettim. Sanayiye geldim
ve désemeci olarak basladim ise. Bizim
zamanimizda is begenmemek diye bir
sey yoktu. 0 isi bulabilmek marifetti.
Dedem birgok zorluk ¢ekmis, dramatik

o BOSS

seyler de yasamis. Yaz aylarinda
Dlvendnd’ndeki 5 katli binalar yeni
yapiliyor, Kayseri'de modern sehir
havasina giriliyor. Dedem amele olarak
calisiyor kis aylarinda is yok, insaat yok,
cercilik yaparmis. 0 zaman ki agir kis
sartlarinda koylere gider mal takasi
yaparmis, yaz aylarinda aksam kendi
baginin isini yaparmis. Bende benzer
seyler yasadim ama gagima gore
evrilerek devam etti. Dedemden alintim
cok oldu, ahlaki yénuyle, haklari takip
etmek yénuyle, insanlara yardimci olma
yonayle... Tabi yaradilis gayemize gore
de Kur'an'in emrine uygun olarak. Etrafa
yararli olunmalidir kuralina uyuyoruz
ama bunun altinda yatan dedemin
alintisini yapmamdi. Dedem bir yerde
idolimda.

"ANKARA, MESLEK HAYATIMIN
DOKTORASI OLDU"

1969'da Kayseri'de sanayide ¢alisan
Saffet Arslan'in askerlik hayatindan
sonra yasadigi 2 yillik Ankara ser(iveni
dondm noktasi olmus. Kendi tabiri ile
‘Meslek hayatinin doktorasi...

-0 dénem haftalikla calisiyorduk.

1969 senesinde Kayseri'ye geldigimde
aldigim haftaligim Hacilar'a gidip
gelmeme yetmiyordu. Evden takviye
aliyordum, kalfa olunca yetmeye
basladi.Fakat ¢ok galisma, hizli galisma,
erken 6grenme 0zelliklerim vardi.Cok
erken agreniyordum, kisa strede kalfa
oldum.Ben kalfa olunca haftaligimda
yUkseldi ama gece mesaide yapardim,
benim tatilim cumartesi saat 5'den



sonra pazar gunune kadar.Ama pazar
gunu dedem is hazirlardi bana o isi
hizli yapar, saat 5 gibi falan bitirirdim
ondan 3-4 saat glnes batana kadar
istirahat ediyorsam o kadardi. Fakat
ben buna Gyle bir alistim ki artik bos
vakit gecirmek beni sikmaya bagladi,
bir seyler Gretmekten haz duyar oldum.
Bunu yillardir Japonlarda gérduk sonra
Cinliler bunu takip ediyorlar.Buna
benzer yani insan galismaya asik olur
daha fazla yapmak ister mi, evet ister.
Simdi kendi g6revlerimize gére bunlari
yapmaya devam ediyoruz. O dénem
kazandigimiz paralar boyleydi, sonra
erken usta olunca erken yasta dukkan
actim.Par¢a basina galistim diikkanim
olmadan para biriktirdim, o biriktirdigim
parayla da dikkan agtim. Daha 17
yasindayim o dénem para biriktirdim
askerlik hargligi falan da oradan ¢ikmis
oldu.AsIl askerden geldikten sonra
Ankara'da kaldim. 2 yil Ankara Siteler'de
calistim Once is¢i olarak sonra ortak
olarak calistim.Patronum ¢ok sevdi
hisse verdi bana. Ankara hayati benim
icin bir dénim noktas! oldu..Yani tabir
yerini tutar mi bilmem ama meslek
hayatimin doktorasi oldu. Daha kaliteli
mal yapabilme, koltuk yapabilme, daha

farkli vizyonlar edinebilme, blyuk
kalabalik sehrin kaltlrand paylasabilme,
bunlardan ok istifade ettigimi
styleyebilirim.Ama ne yazik ki 12 EylUl
darbesi ile bltln ekonomi bozuldy,
bizde henuz yeni baslamistik. Bizim
isimizde bozuldu ve tekrar Kayseri'ye
geldim Kayseri'de Kiglkmustafa'ya bir
dukkan acarak ve evlenerek hayatima
devam ettim 6 tane gocugum var 4 kiz
2 erkek hepsini evlendirdim. 11 tane de
onlardan torunum var, herkesin evi ve
isi hazir.Hayatlarina devam ediyorlar,
Allah hayirli 6mar versin...

“DUNYAYI GEZEREK OGRENDIK VE
UYGULADIK"

Cok gezen mi daha iyi bilir, yoksa

cok okuyan mi? Cok gezen, gok yer
goren, cok sey dgrenir ve uygular...

Siz hangisine ‘daha iyi bilir' dersiniz
bilemiyoruz ama merakli bir zihin ile
6grenme, tanima ve isin pesinden
gitme Kkiiltiiriine sahip olan kisiler daha
iyi bilir.

-Bende dedemin, hayatimdaki idolimun
yasadiklarindan dolay! benzer seyleri
yapma arzusu olustu. Ama temelinde
Hacilar'da arazinin olmamasi, tarim

aranlerinin sinirli olmasi Hacilar'i is olsa
da yapsak havasina sokuyor. Sanayide
bu havayi yakaladim, 2 kat daha fazla
calisiyorsun, fazla galisinca daha fazla
kar oluyor. Daha ¢ok kar olunca daha
cok yatirim oluyor. Ankara'dan geldigim
dénemde dikkandan 2 asgari Gicret
beklentim vardi o dénemde. Bugun
geldigimiz nokta gok farkli. Hacilar'da
is bulamama, sehre gelince sanayide

is bulabilme, kazandikga daha ¢ok
kazanabilme durdurmadi. CINKUR'u
satin aldiktan sonra da benzer seyler
yasadim. En iyisini yapmaya ¢alisirken
kendiliginden bir hiz kazaniyor sizde
onun hakkini verirken blydyUp

gitmis oluyor. Tabi bu arada hayir
konusunda geldiginde kacUkligimde
edindigim bir huyum ama temelinde
dini emirler ve tavsiyeler var. Birine
yardim ederken ya da zekat verirken
borcunu 6demis oluyorsun aslinda ama
karsiliksiz yapilan iyiliklerde bir huzur
ve rahatlama oluyor, mutlu oluyorsun.
Zaten bUtdn bilim insanlari da soyler,
‘Karsiliksiz iyilik yapan insan mutlulugu
ve huzuru yakalar' diye. Bunu parayla
pulla kazanamazsin. Toplum bizim, biz
onun bir pargasiyiz. Kayseri'ye dénme
konusunda ben biraz topragina bagli bir

Hayirseverligin Ornek Ismi
30§ =



insanim. Ankara'da kaldigim surede de
her 2 ayda bir gelir, yaz-kis demeden
dogup bayadugum yerlerde gezerdim.
ipek Mabilyain anlasma déneminde
batan dinyayi gezdigim zaman
sektorin gelisimine katki verirken her
seyi sifirdan Gretmiyorsunuz, dinyada
ne olup bitiyor, meslege 150 sene
once giren yabancilar neler yapmis
fuarlarda gezdiginiz fabrikalarda
gérayorsunuz. Alintilar yaparak bizim
insanimiza, kaltirimuze, becerimize
gbre uygulamalar yaptik. Mobilyada
nasil endustriyel Gretimler yapilir, Tark
halkinin ihtiyaglarina gore tasarimlar
yapilir, kaltdrimze gére ne tar
modeller yaparsak tamamlanir dedik.
Bu Urdnleri naslil anlatiriz diyerek de
Tarkiye'de ilk mobilya reklamini yogun
yapan firmalardan biri olduk. Nasil
dunyaya aclliriz, inracat yapariz tabi
batdn bunlari dinyay! gezerek 6grendik
ve uyguladik.

"PAYLASTIKCA BEREKETi ARTIYOR"
Hayirsever dedigimizde ¢ok parasi
olan kisi ihtiya¢ sahibine yardim eder,
sehrin eksiklerinin tamamlanmasina
destek olur diye diisiiniriiz ama
elindeki az bir miktari da bollismekte
hayirseverliktir. Paylastik¢a bereketin
arttigina inanan Saffet Arslan'da
daha yolun basinda ilk birikimini
ihtiyag sahiplerine destek olmak igin
harcamis...

Cocuklugumdan beri paylasmayi gok
severdim, bende varsa bolusmek blyuk
keyif verirdi. Ekonomi bliyudikge, cevre
genisledikge ¢ogaldi asinda temelde
yine aynisi vardi. Kigukmustafa'da
déseme isi yaptigim sirada bir tane
motorum vardi onunla isime gider,
gelirdim. Bir atélyem var kira, bir evim
var kira ama yil sonunda 3-5 kurus
param olmus. Buna da 10 tane elyaf
ediyor, zekatina onu aldim motorun
arkasina. ikiser ikiser koydum kapilara
ve beni gérmesinler diye kagtim.

Bu kisiden yardim aldim dememesi

ve beni tanimamasi gerekiyordu

ayni mantik bugln devam ediyor.
Paylastikca bereketi artiyor. Esasen biz
kimiz dedigimiz zaman sekillendiren
Ogretilerin temeli de dini 6gretilerdir.
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Size gelen olumsuzluklar son an da
olumluya dénusuyor.

Peygamberimiz Hz. Muhammed (sav)
Hadis-i Seriflerinde "Az sadaka gok
belayi def eder” buyurmustur. Bizler
de kargimiza gikan sorunlar igin
sadaka vermenin sifa olduguna inanir,
az cok demeden sadaka vermeye
6zen gosteririz. Hayatina diiriist ve
boliiserek yasamayi ilke edinen Saffet
Arslan'in basina gelen musibetlerden
sonra basariya emin adimlarla
kostuguna sahit olduk...

Aracimla gok kilometre yapardim, gok
fazla kaza yaptim, gok ugurumlara
uctum ama hastanede yatacagim bir
tahribat birakmadi. Ben bunu sadakaya
ve yardimlasma duygusuna, esas
koruyucunun koruduguna bagliyorum.
28 Subat déneminde bende yargilandim,
0 dénemde asllabilirler diye medya
yaziyor, giziyor. O zaman idam vard. 0
zaman ki savciya batin hayatimin yer
aldigi dosyamin dninde oldugunu ve
klglcUk bir sugumuzu, ayipli igimizi
g6rdlnlz m0? Yaziyor mu? Diye
sordum. Yok dedi. Devletle, vatandasla,
ailede, ticari hayatimizda bir pariz
yok, piril piril bir yasanti var. Sonug
olarak savci takipsizlik karari verdi.
Geldim burada 5 yil kadar ¢alisamadim,
tabi rakiplerimiz yaradu, gitti. Bizim
sirketimiz geride kaldi. 2002'den sonra
bir seyler yapmam gerektigini ve acigi
kapatmam gerektigini disundum.
Asilacaklar deyince bayilerim kopmus,
maddrlerim gitmis hatta ortagim bile
gitmis. O dénem terk edilmislik bar
ama dostluklarim, beni seven insanlar
hep yanimda olmaya ¢alisti. Dolayisiyla
yeniden bir is yapacagim ve Cenab-I
Allah CINKOM'u denk getirdi bana, bu
aclkca yardim etmektir.Sen kalbini

iyi tut.Niyet halis, akibet hayir olur,

biz boyle inaniyoruz. Buyuk bir arazi
arlyordum, otomasyonu hizli Gretim
yapan bir yapi kuruyum, ucuza Uretim
yapayim, ¢ok satabileyim, blylmeyi
hizli yapayim. 5 yil calismadik, o agigi
kapatalim. Sonra burayi aldiktan sonra
arazi igin aldim burayi, btin taniyan
dostlar CINKUR'U bilenler simdi ki adi

CINKOM. Ya devlet bunu yaparken

cok para harcadi, higte Turkiye'de

¢inko metal yapan fabrika yok, bunu
calistirmani bekliyoruz dediler. Bizde
peki yapalim dedik, ilk sene tabi zarar
ediyorsun bilmedigin bir is. Ama
arkasinda soyledigim erken 6grenme, isi
hakkini vererek ¢alisma moduna tekrar
girdim. Disardan profesorler getirttim,
onlarin tecrubelerini birikimlerinden
istifade ettim, geng muhendislerime
aktarttim derken kisa sire icinde
CINKOMu kazanir, Uretir hale getirdik.

FIKIR BIiRLIiGi VE HEDEF KOYMAK SART!
Gliniimizde 'Z kusagr' diye adlandirilan
yeni nesil ok kolay sikilan ve basariy
cok kolay yollardan elde etmeye
kendini programlamis gibi tabi
istisnalar var... Saffet Arslan'da bize
hayat tecriibesini anlatirken ézellikle
genclerin kendine rol model aldig
kisiler olmasi gerektigini, ailelerin ise
cocuklarinin fikirlerini desteklemesi,
destek verirken kontrolii elden
birakmamalari gerektigini 6gutliyor...

Hayir yapmak esasen bahcesindeki
meyve agaclarini budamak gibi bir
seydir, gereksizlikleri kesip atiyor.
Deneyip gorsunler, deneyenlere bir
sey diyemem benimde 6rnek aldigim
isimler var. Ben 67 yasindayim insan
isini severek yapinca yorulmuyor,

niyet hayir, akibet hayir diyoruz.
Durdstltkle yola gikmak gerekiyor.
Genglerimize isini sevmelerini tavsiye
ediyorum, hayatlarini yagasinlar ama
hedefte hep gelismis Ulkeleri ve énemli
isimleri 6rnek alsinlar. insanlarimiz
kendileri igin olmasa bile ben boyle
iyiyim diyorlarsa bile, gocuklarinin

ve torunlarinin garantili bir diinyada
yasamalarini istemeliler, onlarin
mutlulugu icin istemeliler. Caga ayak
uydurarak daha guclu be gelismis tlke
olmamiz i¢in ¢alismalilar, 6grenmeye
devam etmeliler. Ben hala 6dreniyorum,
6greniyorum ki isimi daha iyi
yapabileyim. Ailelerimizin cocuklarimizi
mutlu etmek igin her istediklerini
kabul etmeleri dogru degil ama onlarla
fikir birligine ulasarak, hedef koyarak
onlarin sorumluluklarini yagsamalarini



sa@lamalari en guzeli. Bir arkadasimin
tavsiyesi var, ben yapamadim ama o
dénemde yabanci dil cok énemli, yurt
disina gocuklarimizi génderiyoruz,
cocuklar dayanamazsa biraz direniyoruz
sonra geri aliyoruz. Ben yaptim mesela
yapmamaliydim tabi. Arkadasim oglunu
Amerika'ya gonderdi ama giderken
havaalanina kimse birakmamis
cocudu. "Harchgin var ister taksiyle
ister minibUsle git. Amerika orada,
havaalani da orada, pasaportun var"
demis. Cocuk 6 sene kalmig Amerika'da.
Ara ara geldiginde "Baba ben
havaalanina geldim" deyince "lyi oglum,
evi biliyorsun ¢ik gel” demis. Daha
sonra gocuk sirkette bir surt araba
var beni alacak yok mu dediginde,
"0glum orada taksi de minibus de var.
Parana kiylyorsan taksiye bin, yoksa
minibUse bin. Evi biliyorsun, ¢ik gel”
demis. Su anda o ¢ocuk fabrikayi tikir
tikir yonetiyor, babasi giilerek, “lyiligin
icin yaptim oglum, iyiligin igin" diyor.
Ben 6rnek alinacak bir davranis diye
dustnayorum. Cocugun belki o an
hosuna gitmedi ama bunlar olmasaydi
simdi bu isleri yapamazdi. Cocugu hep
alkisa alistirmamak lazim ama hep
yapmalisin, yapabilirsin zaten denilmeli.

0 yUzden, ailelerin gocuguna itimat
etmeleri lazim ama asiri beklenti
durumuna da sokmamak lazim.

ONLARA MUTESEKKIRIM...

Basariya ulasmadaki en biy(ik etken
hic stiphesiz ki ailedir. Bazi konularda
fedakarlik géstermek, bazi konularda
destek olmak giiven ortami inga
ederken tim bunlar da uzun vadeli
basarinin garantisidir...

Esim ve ¢ocuklarim ben 24 saatin

20 saatini galistigim dénemlerde,
haftalarca is seyahatinde oldugum
dénemlerde bensizlige tahammdl
ettiler. EGer bugin basarili isem bunun
icinde cok blyuk paylari var. Sosyal
hayata agsiri istekleri olsa ben bunlar
yapamazdim. Mesaim misaade etmezdi
ama esim ve gocuklarim tahammil etti,
batun kararlarimi onayladilar. Onlara
matesekkirim, Allah hepsinden razi
olsun. Cocuklarimin hepsi de arzu edilen
seviyede kaliteye ulast, kiz cocuklarim
belli bir dénem is deneyimi yasadi, daha
sonra aile ve gocuk yetistirme arzusuna
daha cok zaman ayirdilar. 2 tane oglum
var, bir tanesi CINKOMda bir tanesi

ipek Mobilya'da calistyor. Onlarin simdi

gelisim dénemleri, tamamlayinca yavas
yavas bayrag bizden alacaklar.

Turld zorluga ve yokluga ragmen
Saffet Arslan bugiin, sehrimizden
dogmus 'Hayirsever is insanr’ kimligi
ile bircok noktada adindan soz ettirmis
bir insan... Peki bu kadar basarinin
ardindan ‘bagaramadim’ denildigi
donem oldu mu dedik, hayiflandigi
konu yabanci dil ve cami eksikligi
oldu...

Hic aklima basaramadim dedigim
gelmiyor tabi bu yonde hic
dustnmedim. Belki naylondan olur
ama benim yabanci dilim yok, keske
6grenseydim diyecegim ama belli bir
yastan sonra 6grenmek zor, benim
vaktim pek olmad. Cok 6zel gayret
gbstersem yabanci dilim olsaydi iyi
olurdu. Ayrica hayirlar diyoruz ama
bir cami yapamadim heniiz. iste o

da bir eksiklik, istiyorum bir yer, bir
arsa bulunca yapacagim insallah.
Hayatin iginde isle ilgili hedefim kadar
gidiyorum ¢ok stkar...

Saffet Arslan'dan okuyucularimiza son
bir soz; Para basarinin golgesidir...
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s ve Aile Bir Arada: Baskal'in
5. Kusak Hayali

Ahmet Onur Baskal, 40 yasinda, evli ve iki ¢cocuk babasi. Ticaret, onun icin bir miras; dedesinin 1965 te Petrol

Ofisi bayisi olarak akaryakit sektoriine girmesiyle bugiin Latif Bagkal AS nin temellerini atmig. Ahmet Onur Baskal
ise 7-8 yasinda sakiz ve limonata satarak ticarete ilk adimini atmis, 2003 ten beri sektoriin i¢inde. Baskal ailesi i¢in
is, sadece para degil; bir gorev ve miras.

ROPORTAJ

-Ben Ahmet Onur Baskal. 40 yasindayim,
evliyim ve 2 gocugum var. Biz aslinda
ticarete, tliccar bir aileden geliyoruz.
Dedem rahmetli, 1965 yilinda akaryakit
sektorune adim atmis. Ondan 6nce ise
bakircilik ve ingaat malzemeciligi ile
ugrasmis. Daha dogru bir siralamayla
soylersek, dnce bakircilikla baglamis,
ardindan insaat malzemeciligi yapmis
ve 1965-66 yillarinda Petrol Ofisi bayisi
olarak akaryakit sektérune gegis
yapmis. Dedem bu sekt6re gok Umitli
bir sekilde katilmamis aslinda. Bir
gazete kupurunde Petrol Ofisi'nin bayilik
verecegini gérdiginde basvurmus ama
cok da Umitli degilmis. Ben dedemle
ayni evde blyuadum ve hatirladigimiz,
anlattigi hikayelerden kalanlari bugin
size aktariyorum.
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Dedem anlatirdi: Bir adam geldi ve

dedi ki, "Biz size bayilik vermeye geldik.
Tlrkiye'de Ug istasyon agacagiz; bu
lokasyonlarda istiyoruz." Dedem, ticareti
iyi bilen, cevval bir insan olarak, sirasiyla
2-3 yil arayla bu (¢ istasyonu faaliyete
gecirdi. Iste su anda sektorimizdeki
mevcut halimiz, Latif Baskal AS olarak,
bu baslangica dayaniyor. Ben sahsen
2003-2004 yillarindan beri, askerlik
srecim harig, tam zamanli olarak
akaryakit sektoranin igindeyim.
Kayseri'de bu bir adettir; yaz aylarinda
sakiz ve limonata satarak gegirdigimiz,
yani ticarete ilk adim attigimiz
dénemlerden itibaren, 7-8 yaslarimizdan
itibaren bize ticaret ruhu asilanmis ve
bu, bize bir gérev olarak bicilmis.

VIDEO iGN

Ahmet Onur Bagkal, 7-8 yaslarinda
DlvenonU'ndeki benzinlik kosesinde
limonata ve sakiz satarak ticaretle
tanismis...

-Tabii ki sattik, 7-8 yaslarimizdaydik.
Bizim Divendn('ndeki benzinligimiz
kapanmaya yakin zamanlardayd. Orada
bir yazihanemiz de vardi ayni zamanda.
0 dénem akaryakit istasyonlari bana
cok karisik geliyordu; surekli birileri
geliyor, birileri gidiyordu. Kurumlar
vard, figler kesiliyor, faturalar
yaziliyordu. O zaman akaryakit
istasyonlari simdiki kadar yogun degildi,
az sayidayd..

Ben istasyonumuzun kosesinde, surlarin
dibinde, otobus durag civarinda
limonata satardim. Bazen blyUklerimiz
izin vermezdi. Bunun sebebini siz de



Kayseri'de yasamissinizdir; yaz aylarinda
Kur'an kurslarina giderdik. Kur'an
kursundayken, komsularimiza, bagdaki
insanlara sakiz satmaya calisirdik.

Bu sekilde bize ticareti alistirmaya
basliyorlardi.

Elbette, 60-70 yasindaki bir adam

sakiz almayacakti ama ¢ocuklari
sevklendirmek igin bizden sakiz
aliyordu. iste bdyle basladik ticarete.

MESLEGIN KOKUSUNU COCUK YASTA
ALDI

Ahmet Onur Baskal, dedesi ve babasiyla
ayni evde blyuyerek is hayatinin igine
dogmus. 1990'1arin basinda Kayseri'de
istasyonlar basit ve iki pompaya
sahipmis ve su satisinin hayal bile
edilemedigi séyleniyor. O dénemde bile
Baskal ailesi, insanlara daha fazla imkan
sunacak, genis ve islevsel istasyonlar
hayal ederken Ahmet Onur Bagkal,
lisede 6grencilik yillarinda altyapy,
pompalart merakla inceleyip meslegin
kokusunu igine gekmis...

-Biz Salih Avgun Pasa'da yasardik.
Dedemle babamla ayni evde birlikte
hayatimizi sirdartirdik. is yerimizle
evimizin arasi dolmusla 3-5 dakika,
yurlyerek ise 10 dakikaydi. Sanirim bu
durum genlerimde vard; her firsatta

is yerine giderdim. Hatta bazen beni
gotlrmek istemezlerdi, “derslerden
kaytarmis" diye ama o yaslarda

isleyisi ve hareketi gormek, tatmak ve
tecrube etmek isterdim. 0 zamanlar
akaryakit istasyonlari, 90-92 yillarinda,
bugunki gibi luks degildi. Usti kanopili,
giydirmeli, markall istasyonlar yoktu;
daha ¢ok iki pompa ile caligan, Gsti
aclk ve market kismi olmayan veya
sadece madeni yag satilan yerlerdi. Biz
0 dénemlerden bu zamanlari kafamizda
canlandiriyorduk. Mesela ¢ocuk yasta
yag satiyorsak, "Neden baska bir sey
satamiyoruz?' diye merak ederdik.
Kayseri'de o zaman su satilmazdi;
herkes gesmeden su icerdi. Simdi en
cok satilan Grinimuz su.

0 zamanlar su satilacagini hayal
etmiyorduk ama istasyonlarin daha
genis olmasi ve insanlara daha

fazla imkan saglamasi gerektigini
dustnayorduk. Babam da yaz
dénemlerinde, dedem hayattayken

bizi istasyona getirirdi. Daha sonra
Sivas Caddesi'ndeki istasyonumuz,
1990'Iarin sonu ile 2000'ler arasinda bu
konseptle donusmeye basladl. Sehirdeki
ilklerden biriydi; kanopili, genis arazili,
liks bir akaryakit istasyonu. Oranin
ingaatindan itibaren, o zaman lisede
0grenciydim ama her firsatta gidip
incelemek isterdim. Altyapisi nasll, riin
yerin altindan pompaya nasil geliyor,
tim asamalarini merak ederdim.

Hep bir merakim vardi; daha dogrusu
bizim meslegin bir kokusu var ve bu
kokuyu alarak kolay kolay bu meslegi
birakamiyorsun. Iste bizim hayatimizin,
mesleki hayatimizin 6zeti budur.

iSIN GZU: MANEVI MiRAS

Ahmet Onur Bagskal, dedesini ‘mekani
cennet olsun” diyerek hep dua ile
aniyor. Babasi ve dedesi, ona isin
manevi temelini 6gretmis: hak
yememek, insanlara saygili olmak,
esnaf olmanin degerini bilmek...
Baskal, pompaciliktan markete,
ylkamadan muhasebeye kadar isin
tim kademelerini deneyimleyerek bu
sayede sahadaki caliganlart anladigini
soyluyor.

-Soyle diyebilirim: Mekani cennet
olsun, her zaman dedemi duayla
anarim. Hatta hep derim ki, keske

bir 10 yil daha yaninda olabilseydim,
tecrubelerinden faydalanabilseydim.
Hayatimdaki en buyuk eksikliklerden
biri de buydu. Babamiz o dénemde
calistyordu; biz ise dedemiz hayattayken
onun Ogrettikleriyle buyaduk. Daha
sonra babamiz da ayni sekilde bizi hig
birakmadi. Dedemizden duydugumuz
6gutleri hep kulagimiza kipe ederek
yetistik. Bize isin manevi tarafini,
temelini 6grettiler: Hak yememek,
insanlara saygili olmak, esnaf olmanin

degerini bilmek... Maddi kisminin zaten
otomatik olarak gelecegine inandirildik.
"Sen tamah etme, paraya tamah etme,
insanlari hor gérme. Yapacagin isin her
seyini bil" dediler.

Biz bu isi yaparken pompaciligini da
deneyimledik. O zamanlar yikama ve
ya@lama isleri de vardi; o dénemlerde
¢ok calisma firsatimiz olmadi ama

ben tam o0 dénemin sonlarina yetigtim.
Simdi héala bu isler var ama eskisi kadar
ihtiyac yok. Abim, babam ve dedem
sayesinde bu surecten minnetle ¢iktim.
Bize pompaciligi da market kismini

da muhasebeyi de 6grettiler; isin her
tarafini deneyimledik. Simdi bir kis ayi
geldiginde, sahadaki arkadaslarimizin
ne hissettigini gok iyi anliyorum. Onlara
yardimci olmaya galistyoruz ¢unki
sogukta bir aracin hizmetini verirken
ylzde yuz verim saglamak zor. Biz
bunu nasll ylzde doksan, ylzde doksan
bes, hatta ylzde seksen bes verime
cikarabiliriz diye dustntyoruz; ¢lnku
onlari anliyor ve akillarindan gecenleri
hissedebiliyoruz.

Gece vardiyalarinda da pompacilik
yaptik; abim de ben de. Hala sahaya
ineriz. Kalabalik oldugunda araclara
mudahale eder, arkadaslara yardimci
oluruz. Gelen musterilerle sohbet
etmeyi ve onlarla hemhal olmayi

higbir zaman birakmadik. Abim de

hala bunu yapiyor: hatta insanlarla
iletisim konusunda benden daha iyi.
Calisanlarimizi hep dinledik, onlari
anlamaya galistik. Bugin geldigimiz
noktada isin her tarafindayiz.

“BEREKET BILANGODA YAZMAZ"

Ahmet Onur Bagskal, bir STK
toplantisinda duydugu bu cimleyi
rehber edinmis... Ortagi ile birlikte
yonettikleri akaryakit istasyonlarinda,
bilangolarla élgulemeyecek bir bereket
ve huzur buldugunu soyllyor. Baskal'in
hedefi ise nesiller boyu surecek bir
miras: Latif Baskal ismini 5. kusaga
tasimak ve bugun attigi adimlarla
gelecedi hazirlamak.

‘Bunu basarabilirsek, benim igin en
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bayltk mutluluk bu olacak”

-Ben bir STK toplantisinda bir abimden
bir cimle duymustum: “Bereket
bilangoda yazmaz." Bu cimle benim
icin adeta bir rehber, bir slogan oldu.
Benim bir ortagim var; akaryakit
istasyonlarimiz da var. Kardesim,
Mehmet Yapar, ortagimiz. Cok glzel bir
ortaklik gegiriyoruz; Allah nazarlardan
saklasin. Birbirimize guveniyoruz ve
eminiz. Hesap sormasam da o bana
surekli bilangolari gésteriyor, “Sunun
muz $6yle oldu, boyle oldu” diye
anlatiyor. Ama oranin bana verdigi
bereketi, huzuru o yazan bilanco ile
kiyaslayamiyorum. Gergekten farkli bir
bereket, farkl bir huzur var. Hedefime
gelince... Hep Japonlara imrenmisimdir.
Adam kartvizitinde "7. kusak" diye
yazmis. Biz ise kendi isimizde genellikle
“Genel MUdur, CEQ, Genel Mudar
Yardimcis!” gibi Gnvanlar kullaniyoruz.
Onlar nesiller boyunca islerini
strddrayorlar. Benim sahsi hedefim
de eger becerebilirsek, Latif Bagkal
ismini besinci kusaga hazirlayabilmek.
Bugunden itibaren hazirlayabilirsek
benim icin en blytk mutluluk bu
olacaktir.

GELECEK NESIL, iSIN ICINDE BUYUYOR
Ahmet Onur Bagkal, is ve aile

hayatini ic ice gecirerek 5. Kusag! ise
hazirliyor. Cocuklar daha 7-8 yasinda
istasyonlarda g6zlem yapiyor, limonata
satiyor, pompaciligi deneyimliyor ve
musteriyle iletisim kurmayi 6greniyor.
0gluna sordugunda, “Opetgi olacagim,
burayi ydnetecegim” yanitini aliyor;
gelecekteki rolund simdiden kafasinda
canlandiriyor. Baskal, onlarin fikirlerini
ciddiye aliyor ve Gretmeye tesvik
ederek, ticaretten sogumamalarini
sagliyor. Ayrica bugun égrendiklerini
yarin sirkete tasiyacaklarini séyllyor.
-Bence is hayati ve 6zel hayat birbirine
cok bagli. Eger benim 5. kusak gibi

bir hedefim varsa, 6zel hayatimizi

ve aile hayatimizi da buraya entegre
etmeliyiz. Ornegin cocuklarimizin
gelecekte yapacagl meslekleri
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dustinmek gerekiyor; abimin gocuklar
ve benim gocuklarim toplam bes
evladimiz var ve bu sirkete neler
katabilir, hangi sektérde olabilir, bunu
planlamak énemli. 3. kusak olarak

5. kusaga bu isi tasimak istiyorsak,
0zel hayat ve is hayatini entegre
etmeli, cocuklari yeteneklerine

gre yonlendirmeliyiz. Bazilari esnaf
ruhlu, bazilari yénetici kabiliyetine
sahip; bunlari harmanlayarak hedefe
ulasabiliriz. Cocuklar gézlemliyor;
yazlari istasyona gelip limonata sattilar,
sonra pompacilija gectiler arag cami
sildiler. Ekibimiz onlara musteriyle
iletisimi 6gretti; bu da cocuklarin erken
deneyim kazanmasini sagliyor. 0glum
7 yasinda gelecekteki rolinl kafasinda
canlandiryor: ‘ilerde ne olmak
istiyorsun?" diye sordugumda, "Opetgi
olacagim, buray yénetecegim" diyor.
Fikirlerini ciddiye almak ve uygulamaya
gecirmek, ticaretten sogumamalarini
onliiyor. Ornegin bir slogan bulup

evde deniyor; bunlar onun Uretme

ve distnme surecine katki sagliyor.
Hosuma giden tarafi, bunu kafasinda
dastnlyor ve Uretmeye calisiyor
olmasi. Béyle olunca, ingallah onlar da
bizim koydugumuz hedefe dogru adim
atacaklar.

BASARI, DUA VE DURUSTLUKLE OLCULUR
Ahmet Onur Bagskal, basarlyl maddiyatla
degil, manevi degerlerle élclyor.
Darstltk ve tamah etmemeyi is
hayatinin temel 6gutleri olarak goren
Baskal, babasinin bilingli olarak verdigi
tecriibeler sayesinde paranin en kiglk
birimine bile tamah etmeyi 6grenmis
ve bu 6dretiyi nesillere aktarmayi
hedefliyor.

-Bizim basar dedigimiz sey éncelikle
ana baba duasi almaktan baglar.

Her tarld maddi basarinin bizim
g6zimuizde bir kiymeti yok. Manevi
olarak, insanlara basimizi egmiyorsak,
sokaklarda ve sehirde basimiz dik
ylrGyehbiliyorsak; bir kisi bile ¢ikip

“Bu adamlar koét" diyemiyorsa, bizim
icin en bayUk basari budur. Maddi

basari zaten bize 6gretilen gibi her
zaman gelir. “Bana bir basariniz var
mi?" dendidinde, aileme ve soyadima
tasidigim sorumluluk, benim igin yeterli
bir basaridir. Gerisi, para veya baska
seylerle 6lgtlemez. DUrustlik ve tamah
etmemek asil mesele. Aslinda daha
Gnce soyledigim degerlerin birlesimi.
Basimizi egmeyecek isler yapmak.
Ornegin, ticarete girdigimizde, babam
bile bile bize para kaybettirdi. Biz bir

is yapmak istedik ve babam bunun
sonunda paramizi kaybedecegdimizi
biliyordu, ama 6nimuza kesmedi. Bize
tecrube verdi. Ve bunu yaparken dedi
ki: "0glum, bakin, ben bunu sizin igin
6zenle yaptim. Siz de evlatlariniz igin
ayni sekilde yol agacaksiniz. Onlarin
onlne tikamayacaksiniz. Ne olursa
olsun, paranin en kigugune bile tamah
etmeyeceksiniz."

Bizim igin en baylk 6gut budur.

Onun bize biraktigr isim, disarida
konusuldugunda iyi aniimasi, bizim igin
en blyuk rehber ve 6guttir.

ANNE DUASI EN BUYUK GUG

Ahmet Onur Bagkal'a gore basari ve
huzurun kaynagi paradan ¢ok manevi
degerlerde gizli. Onun zor anlarinda,
annesinin duasi yol gosterici oluyor...
-Gitsek de gitmesek, biliyorum ki annem
arkamda ve surekli dua ediyor. Benim,
abimin, babamin arkasinda durmadan
dua ediyor. Bazen bunalip daraldiimda,
“Anne, ne yaplyorsun?” diye telefon
acarim; bana iyi gelir.

Sadece tek kanugmam yeterlidir: “Ne
yaplyorsun, anne, iyi misin?" Ellerinden
Gperim. Yanina gittigimde annem
soyle der: "Bir liran trilyar olsun." Ben
de sorarim: “Ya anne, trilyar ne, dyle
bir para birimini bilmiyorum, gérebilir
miyiz?" O da der ki: "Yok oglum, sizin
gonlinz, kalbiniz temiz; Allah sizin
génlinaze gore versin."

Anamizin duasi bizden higbir zaman
eksik olmaz. Allah, Rabbimiz, annemize
hayirli ve uzun 6mar versin, higbir
zaman eksik etmesin, ingallah.



Msiad Kayseriye “Aile Dostu Is Yeri"
Projesinden Ozel Odul

MUSIAD ile Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanli§ji arasinda ‘Aile Dostu Is Yeri
Projesi Is Birligi Protokolii’ imzaland.
Protokol kapsaminda MUSIAD iyesi
firma calisanlarina cesitli destekler
sagjlanacak. MUSIAD Kayseri Sube
Baskani Ferhat Akmermer ise "Aile Dostu
Is Yeri" projesine katkilarindan dolayi 6zel
odul ald.

MUSIAD ile Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanli§ji arasinda ‘Aile Dostu Is Yeri
Projesi Is Birligi Protokolii’ imzaland.
Protokol kapsaminda 1+1 yillik is birligi
stiresi planlanirken, MUSIAD (yesi
firmalar evlenecek galisanlarina 3
net asgari Ucret, cocuk sahibi olan
caliganlarina ise 2 net asgari cret
tutarinda maddi destek saglayacak.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 25/5. maddesi
ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu'nun 80/b bendine gére
bu destekler vergiden ve SGK priminden
muaf olacak. Bugline kadar bin 25 firma
projeye katilirken, uygulamanin 300 bini
askin calisan Uzerinde dogrudan etkili
olmasi bekleniyor. Proje ile evlilik ve
cocuk sahibi olmanin tesvik edilmesi,
aile kurumunun giclendirilmesi ve nifus
artisina katki saglanmasi hedefleniyor.

MUSIAD KAYSERI SUBESI OZEL ODULLE
TACLANDI

Aile kurumunun gtclendirilmesine
yonelik projelere verdigi destekle éne
ctkan MUSIAD Kayseri Subesi, ‘Aile Dostu
Is Yeri' projesine katkilarindan dolayi 6zel
ddule layik gortilda. Odal, MUSIAD Kayseri

Sube Baskani Ferhat Akmermer'e, Bakan
Mahinur Ozdemir Goktas tarafindan
verildi. 0duliin Kayseri is dinyasinin bu
tr projelere duyarliidinin bir gostergesi
oldugunu sdyleyen Baskan Akmermer,
“Aile hem toplumun hem de is danyasinin
temelidir. Uyelerimizle birlikte bu projeye
guclu bir sekilde sahip ¢cikmamizin
sebebi; sadece bugunu degil, gelecedi
de insa etme sorumlulugudur. Aile dostu
uygulamalarla is yerlerinde huzuru, is
gicunde verimliligi artirmanin; ayn
zamanda toplumsal yapimizi korumanin
gururunu yasiyoruz. Bu édul, Kayseri

is dlnyasinin vizyonunu ve duyarliigini
yansitiyor. Sayin Bakanimiza ve Genel
Baskanimiza tesekkar ediyoruz'
ifadelerini kulland.




Bayram Karaman'in Durustluk ve
Caliskanlikla Yazdigi Basari Hikayesi: Karva

-y

Tagradan baslayan bir yolculuk, Universite
sinavi gninde yasanan bir hayal kirikligi,
ardindan gelen tesadfi tercihler... Bugun ise
sektarinde fark yaratan bir marka: Karva
Plastik Termaform. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayram Karaman ile hayatini, is dinyasina
bakisini ve basari sirlarini konustuk.

“Hayalim doktor olmakti, miihendis oldum
ama iyi ki de boyle olmus”

- Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Ben Bayram Karaman, 1976 GCorum
dogumluyum. Makine yiksek muhendisiyim.
Lisansimi Erciyes Universitesi Makine
Mihendisliginde, yaksek lisansimi ise

yine ayni Universitede polimer Uzerine
tamamladim. Aslinda lise yillarimda

hayalim doktor olmakti. Sinavlarda

rahatlikla kazanabilecek durumdaydim ama
heyecanimin kurbani oldum. Ustelik kiymetli
bir hocamin tercih listemde yaptigi kiiguk bir
degisiklikle Tip yerine Makine Mihendisligine
yerlestim. 0 giin hayatimin en UzntGll
gunayda.

o BOSS

— \, ..
,.-‘.\-\
Bugiin ise geriye donip baktigimda “iyi ki
doktor olmamisim" diyorum. Cunki sanayiye
yon vermek benim kaderimde varmis.

Yarim kalan hayalimi de kizim doktor olarak
tamamladi.

"Cocuk yasta simit satarak basladim”

- Is hayatina girisiniz nasil oldu?

Babami kicuk yasta kaybettim. Henlz 10
yasindayken simit satarak ticaretle tanistim.
Bu sorumluluk bana kiigiik yasta plan
yapmay! ve strateji gelistirmeyi 6gretti.
Universite yillarimda hem kantin isletip

hem okudum. 1996'da UgUncU siniftayken,
universite-sanayi isbirligi kapsaminda beyaz
esya sektorinde part-time ise bagladim.
Bdylece is dlinyasina adim attim.

“En kaliteli GirGind, en uygun maliyetle
tiretmek artik zorunluluk”

- Is diinyasinda sizi en ok etkileyen degisim
nedir?

Eskiden fiyati Uretici belirlerdi. Bugln ise
piyasa sartlari belirliyor. Globallesme, dijital

adlar ve yapay zeka ticareti tamamen
degistirdi. Rekabet ¢ok daha sert. Bu
nedenle nitelik ve niceligi iyi dengelemek, en
kaliteli GranG en uygun maliyetle dretmek
artik bir zorunluluk. Biz Karva'da tam da bu
anlayisla hareket ediyoruz.

“Calismadan durist olamazsiniz"

- Basarinin sirri nedir sizce?

Cok net sayllyorum: Galismadan

durust olamazsiniz. Cunku bir isi dogru
yapabilmek i¢in dnce c¢aliskan olmak
gerekir. Dogru yapmazsaniz, manipulatif
davranmak zorunda kalirsiniz ve karsihigini
alamazsiniz. Ben 27 yil agkin suredir plastik
sektorindeyim. 2014'te Karva'yl kurduk. 0
gunden bu yana tek siarimiz; caligkanlik,
dogruluk ve disiplin oldu.

"Kurumsallagma ve ekip galismasi sart"

- Sirket yonetiminde benimsediginiz
yaklagim nedir?

Benim igin disiplin ve kurumsallagma ok
onemli. Her isi yakindan takip ederim.



Ama basari bir ekip isidir. Bu ylzden
arkadaslarimla surekli istisare halindeyim.
Karva'nin bagarisi da aslinda ekip ruhunun ve
kurumsal yapinin bir sonucudur.

"Hedefimiz katma degerli Gretim ve diinya
markasi olmak”

- Karva'nin gelecege dénuk hedefleri nelerdir?

Karva vitrinde degil, mutfakta is yapan bir
marka. Beyaz esyadan otomative, sagliktan
mobilyaya pek ¢ok sektdre yari mamul
{retiyoruz. 45'ten fazla ilkeye ihracat
yapiyoruz. Gelecekte AR-GE'ye daha gok
yatinm yapacagiz. Sertifikall laboratuvarimizi
kuruyoruz. Hedefimiz Karva'y! diinya ¢apinda
taninan bir marka héaline getirmek.

“Iki kizim var, bir de {igiincii pargam
Galatasaray"

- Is disinda sizi en gok heyecanlandiran sey
nedir?

Galatasaray. Cocuklugumdan beri

tutkuyla baglyim. 1905 Galatasaray

Sanayici ve Is insanlari Dernegi tyesiyim.
Kullip faaliyetlerinde bulunmaktan onur
duyuyorum. Bana gore spor, fair-play ve
dostluk gercevesinde hayatin bir pargasi
olmali. Benim igin Galatasaray adeta tguncU
cocugum gibi.

“Genglere tavsiyem: Galigin, dirist olun,
hedefinizi hep en yiiksege koyun"

- Geng girisimcilere ne tavsiye edersiniz?
Hedefinizi her zaman en yiksege koyun.
ikinciligi disiinmeyin. 0 hedef dogrultusunda
her gin daha fazla calisin. Calismadan basari
olmaz. Ayrica isinizi yaparken dirust olun.
Dogruluk ve ¢aliskanlik yan yana durmadikga
basari da kalici olmaz.

“Egitime yatirim, gelecede yatirimdir”

- Sosyal sorumluluk sizin i¢in ne ifade ediyor?

Cok 6nemli. Biz Karva'da bircok grenciye
burs sagliyoruz. Universiteler ve valiliklerle
sosyal projeler ydruttyoruz. Clnki genglere
yatirim yapmak, gelecege yapilan en degerli
yatirim.

Son soz:

Bayram Karaman'in hikayesi, tesadiiflerle
sekillenen ama caliskanlik ve dirustlikle
saglam temellere oturan bir basari Gykusu.
Onun sozleri, genclere ve is dinyasina gucll
bir mesaj veriyor:

“Calismadan durist olamazsiniz, dardst
olmadan da bagari kalici olmaz."

Meysa Tibbi Cihazlar:
Kayseri'den Dunyaya Saglik

Coztmleri

Kayserinin Gretim glcind dunya ile

bulusturan MEYSA Tibbi Cihazlar San. ve Tic.

AS., 'MEISSA markasiyla saglik sektoriine
yenilikgi ¢dzGmler sunuyor. Gesitli
ekipmanlar dretiminde uzmanlasan firma,
kalite odakli yaklasimiyla sadece Turkiye'de
degil, 40'n Gzerinde ulkeye yaptigi ihracat
ile global pazarda da guglu bir konuma
ulasmis durumda.

Kayseri merkezli MEYSA Tibbi Cihazlar
San. ve Tic. A.S., 'MEISSA" markasiyla hasta
yatagi, yogun bakim karyolas, sedye

ve hasta odasI ekipmanlari Gretiminde
sektorin énci firmalari arasinda yer
aliyor. Kuruldugu gunden bu yana AR-GE
calismalarina blylk énem veren firma,

yaptigi yatirimlar sayesinde drun gelistirme,

yenilikgi ¢6zUmler sunma ve uzun émrld

uranler aretme konusunda Gnemli
basarilara imza atti. Uluslararasi belge
ve sertifikasyon sireclerini tamamlayan
MEYSA, kalite odakli dretim anlayislyla
bugun 40'in Uzerinde lkeye ihracat
gerceklestiriyor.

Firmanin ihracat orani ylzde 85'e ulasirken,
Kayseri'deki Uretim tesisinde 60 kisilik
istihdam saglaniyor. Grup bunyesindeki
diger isletmelerle birlikte toplamda 200
kisiye is imkani sunuluyor. Bunlarin 140
Karva Plastik ve Termoform tarafinda gérev
aliyor.

Laboratuvar altyapisi ve drin testleriyle
dayanikli, kullanici dostu ve saglikli
¢Ozumler gelistiren MEYSA, Turkiye'den
diinyaya agllan gucld bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor.
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0SB'ye Deger Katan Merkez
SAFIR CENTER

Kayseri’de Andag-Kiimsa ortakliginda hayata ge¢irilen 134 bagimsiz boliimii ile Safir Center Is Merkezi, Organize
Sanayi Bolgesi'ne ¢esitli hizmetler sunarak sanayicilerin hayatini kolaylastiriyor.

GUnUmUz sartlarinda is alanlarinin
gelismesi ve zaman kavraminin ¢ok
daha kiymetli hale gelmesi yasam
merkezi ihtiyacini dogurdu. Kayseri'de
de Andag-Kiimsa ortakliginda hayata
gegirilen Safir Center Is Merkezi
sundugu cesitli hizmetlerle Organize
Sanayi Bélgesinde bulunan sanayicilerin
hayatini kolaylastirtyor. 134 bagimsiz
bolumden olusan Safir Center,
Organize Sanayi Bolgesi'nin en gozde
noktasinda tim ihtiyaclara cevap veren
bir is ve yasam merkezi olarak hizmet
veriyor. Safir Center'da ofisi bulunan
isletmelere tabela degeri kazandirarak
bilinirligini artirirken ayni zamanda
istihdam noktasinda da ulasim kolayligi
ile dukkan veya ofis sahiplerine kolaylik
sagliyor. Andag Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Kadir Andac, Organize Sanayi
Bdlgesinin en gézde noktasinda yer
alan Safir Center'in sosyal yasam
alanlarini, kapali ylizme havuzunu,

spor salonlarini, yeme-igme alanlarini
icerisinde barindirdigini syleyerek,

o BOSS

"2018 yilinda proje galismalarina
basladigimiz Safir Center, bugln 134
bagimsiz bélima ile Organize Sanayi
Bolgesine ve bu bélgede yasayan
vatandaslara hizmet vermek amaciyla
ticari dikkan, ofis ve yagsam merkezi
olarak inga edilen bir proje. Igerisinde
sosyal yasam alanlarini, kapall yzme
havuzunu, spor salonlarini, yeme-igme
alanlarini barindirmasinin yani sira
banka, lojistik ve gumruk firmalari,
dis ticaretgiler, mobilya magazalari
gibi cesitli sektorlerin ihtiya¢ duydugu
tim alanlar icin olusturulmus bir alan.
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, yuz
6lcimU agisinda Tarkiye'nin en buylk
OSB'lerinden biri. Burada yaklasik bin
200 parsel ve 2 bine yakin firmamiz
var. 110 bin 120 bin kisiye istihdamin
saglandi§i bir bolgede ofis ve dikkan
gibi cesitli ihtiyaclar var. Safir

Center bulundugu lokasyon geregi
hem Belsin hem Ambar girisimin
kesisiminde oldugu igin kiymetli
yerlerden biri. Istihdam saglarken

en blyudk sikintilardan birisi servis
guzergahlardir, Safir Center'in hemen
yaninda tramvay son dura@i oldugu icin
burada dikkani olan firmalarin servis
ihtiyaci kalmiyor. Duragin 20-30 metre
ilerisinde Safir Center'a ulasilabiliyor.
Bunun yani sira Belsin ve Ambar
girislerimiz cok yogun kullaniliyor, bu

da Safir'in OSB girisinde bulunmasi
demek OSB'ye gelmeyen insalarin bile
Safirin 6niinden binlerce kez gegmesi
demektir. Binlerce kisinin buradan
gecmesi buraya acilacak dikkanlarin
tabela degerinin oldugunu gésterir,
yeni kurulmus bir firma bile olsa buraya
tabelasini astigi zaman 6-7 ay icerisinde
bilinen bir firma haline gelecek diye
dastndyoruz" dedi.

SAFIR CENTER'DA TUM OLANAKLAR BiR
ARADA

Bir yasam merkezi icerisinde
bulunmanin avantajlarina bakildigi
zaman guvenlik odakli calismak, mevcut
olanaklarin gesitliligi, is gelistirme ve



cesitlendirme firsatlari yakalamak
acisindan glzel bir segenek olarak
onumuze cikiyor. Safir Center'da tim bu
olanaklar bir arada sunuluyor. Dikkan
sahiplerinin kilfete katlanmamasi

igin hizmet vermeyi amagcladiklarini
belirten Andag Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Kadir Andag, "0SB'de ¢esitli
alanlarda ihtiyaglar var, zaman gok
kiymetli ki biz bugtin OSB icerisinde
bulunan restoranlar disinda bir
restorani tercih etsek ulagana dek
zaman kaybimiz oluyor. Yine spor
salonu, cay-kahve, restoranin disinda
sOzlesme asamasinda oldugumuz ve
musteri kabulline baslayan bankalar
var. Elektrik, hirdavat gibi malzemelere
ihtiyag duyan fabrikalarimiz igin Safir'in
icinde bulunan bu tarz dikkanlar var.
Burada asil amacimiz OSB'ye hizmet
vermek ve bu hizmeti verirken de
onlarin isini kolaylastirmak. Bu tarz

is ve yasam merkezlerinin en blyuk
sikintilarindan biri yiksek aidatlar,
yuksek genel giderlerdir. Bizler proje
asamasinda buna gok dikkat ettik ve
genel giderlerin minimumda tutulmasi
icin Uzerine galistik. Safir Center
projemizin dogasi geregi birbirinden
bagimsiz ¢ikislari bulunan, tek bir
ortak alandan girilmeyen-gikiimayan
bireysel dukkanlar var ve bu dikkanlar
birlestigi zaman konsept bir is ve
yasam merkezi modelini olusturdu.
Dukkanlarimizda tim tesisati gektikten
sonra Isitma ve sogutma tercihlerini
firmalarin inisiyatiflerine biraktik, 24
saat glvenlik intiyaclarini, ortak alanlar,
bahce, peyzaj ve dikkan onleri temizlik
ihtiyaclarini Safir Center olarak biz
hizmetlerimiz arasinda sunacagiz.

Burada amaclarimizdan biri de dikkan
sahiplerinin ¢ok kiilfete katlanmasina
gerek kalmadan hizmete ulagtirmak”
seklinde konustu.

“SAFIR CENTER, KIYMETLI BiR NETWORK
MERKEZI OLUYOR"

Kayseri'de network merkezi olarak
hizmet verecek Safir Center'da yer
alan firmalarin 0SB'deki fabrikalara
hizmet veriyor olmasi ve baglantili igler
yapiyor olmasinin 6nemli oldugunun
altini gizen Andag, "60 bin metrekare
insaat alanimizin bulundugu projemizde
toplam 134 tane bagimsiz bolim

var. Misafirlerimizi agirlayacagimiz,
sporumuzu yapacagimiz bir alanin
oldugu Safir Center ayni zamanda

bir network merkezi haline gelmis
olacak. CUnkd buranin insanlari,
buranin sanayicileri, is adamlari,
yoneticileri ile bir network merkezi
konumunu sagliyor. 134 bagimsiz
bolimler icerisinde reklam ajanslari, dis
ticaret, lojistik ve gimrik masavirligi
firmalari var, bazi sirketlerimizin genel
merkezleri olacak. Burada 2-3 noktada
fabrikas! olan firmalar burayi ana ofis
gibi kullanacag! idari merkezleri olacak.
Yine mali mUsavirler gorastigimuz
sektorler arasinda. Burada en temel
noktamiz su; Safir Center'da yer alan
firmalarin, 0SB'deki firmalara hizmet
sagliyor olmasi lazim. Bu nedenle
aslinda kiymetli bir network merkezi
oluyor” ifadelerine yer verdi.

“BIRLIKTELIGIN GUCUNE INANIYORUZ"
Is birligi ve gucll organizasyon
saglanarak olusturulan Safir Center'in
yani sira MUSIAD Kayseri olarak 80

Gyenin ortakliginda bir yatirm daha
yapildigini sdyleyen Andag Grup
Yonetim Kurulu Uyesi Kadir Andac,
“Safir Center'in arsasini satin alirken
Kimsa Mobilya, Unaldi Kardesler
Mobilya, Osman Emek, Ismail Emek,
Zabit Abiler ve Yunus Abiler olmak
Uzere OSB'de mobilya sektorinde
faaliyet gdsteren bircok Ulkeye ihracat
yapan guzide firmalarimiz ile kader
birligi ve ortaklik yapma karari aldik. 6
yil 6nce arsasini alarak baslattigimiz
ortaklik srecimizi yine 2-2,5 yildir
insaat sureci ile surdlrlyoruz. Projemiz
tamamlanmak (zere son noktaya
geldik. Kolektif ortakliklar, birlikteliklerin
glcune ve bereketine inaniyoruz. Tek
basimiza bir yatinm yapma guicimiz
olsa bile ortaklik sayisinin artmasi ile

0 ise bereketin gelecegine inaniyoruz.
Genelde yeni yatinmlarimizda Andag
Grup olarak degil, daha ziyade 4,5,10
kisinin oldugu farkli ortakliklarin oldugu
kolektif girisimler ve yatirimlar Uzerine
oluyor. MUSIAD Kayseri olarak Ferhat
Baskanin 6nculugunde bu dénemde
Kaymus isimli bir sirket kurduk ve

80 tane ortagimiz var. Bu ortaklarin
tamami MUSIAD Kayseri Uyelerimizden
olusuyor. Bir yola ciktik ve sirket kurduk
birlikteligin gucine inandigimiz igin
MUSIAD olarak savundugumuz degerleri
gergekte gostermek istedigimiz

icin sirket yatirimi yaptik. Once arsa
yatirimimiz oldu, simdi de Kayseri'de
yine is ve yasam merkezi olarak agik
AVM tarzinda Kaymus'lin yatirimi olacak
0 projeler bizde devam ediyor. Orada
da bu sekilde kolektif girisimcilige
inaniyoruz, bunun bereketine
inaniyoruz" seklinde sézlerini noktaladi.




Isa Gin'iin Anadolu’dan Basariya Uzanan
Yolu: Kosk Sosyete Pazari

Sivas n Koyulhisar ilcesinde dogan ve Anadolu nun ¢alisma azmini Istanbul’a tasiyan Késk Sosyete Yonetim
Kurulu Baskani Isa Giin, kiiciik yasta basladigi pazarcilik seriivenini bugiin Kayseri’de sosyete pazariyla
stirdiirerek sektore yenilik¢i bir soluk getirdi. Tekstil ve ziiccaciye deneyimlerini AVM ve kapalr alanlarda
uygulayarak esnaf ve miisteriye daha diizenli, giivenli ve kazangh bir alisveris imkdani sunan Isa Giin, sosyete
pazarin stirdiiriilebilir bir ticaret modeli hdline getirdi.
Isa Giin’iin hayat kiiciik yasta Istanbul’un kalabalik sokaklarina tasinan bir seriivenle sekillendi. Pazarcilikla
tanmisag yillardan, bugiine uzanan bu yolculugu sadece ticaret degil, ayni zamanda égrenmek, paylagsmak ve
esnafla birlikte biiyiimek iizerine kurulu. Anadolu’nun sicakligini ve samimiyetini modern ticaretle bulusturan
Isa Giin’iin hikayesi, kiiciik bir kiyden bityiik sehirlere uzanan azim ve kararliligin, ticarette nasil fark

yarattiginin canlt bir érnegi...

- Ben Anadolu gocuguyum; 1977 yilinda
Sivas'in Koyulhisar ilgesinde dogdum. 1987
yilina kadar koyimde ilkokul egditimimi

tamamladim. Ailem ciftgilikle ugrasiyordu.

0 yilin sonunda amca oglum Saban Gun
ile Istanbula gittik ve Altay Marangoz ile
Altay Konfeksiyon Atdlyesinde calismaya
basladim. 1980'lerin sonu ve 1990'larda
stanbul'da birgok kisi pazarcilikla
ugrasiyordu; AVM ve magazacilik henliz
yaygin degildi. Ben de tekstil ve zliccaciye
sektorlerinde akrabalarimin yaninda
calistim. Askerden dondikten sonra
bankadan aldigim ¢ek karinesiyle kendi
isimi kurdum ve pazarcilia basladim. Bu
strecte esim Nurcan Hanim ile tanisip
evlendim.
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2007den sonra Ankara'ya gectik. Ankara'da
pazarcilik henlz gelismemisti ve
Istanbul'daki deneyimim sayesinde sosyete
pazarciligini belediyelerin kontrollnde,
kapali alanlarda ve AVM'lerde uygulamaya
basladim. Bu sistem hem esnaf hem de
vatandas agisindan ilgi gord(; esnaf daha
dazenli bir ortamda satis yapt, vatandaslar
ise daha rahat aligveris deneyimi yasad!.
Sosyete pazari kavrami, AVM'lerin
populerligi ve Unlulerin pazara gelmesinden
dogdu. istanbul'daki Etiler Ak Merkezine
gelen Unliler, pazardan aliveris yapinca
bu alan "Sosyete Pazar!" olarak anilmaya
basladi. Zamanla Ankara'da "Ankara
Sosyete', Kayseride "Kosk Sosyete” adiyla
yayginlast.

Sosyete pazarinda esnafin, Granleri uygun
fiyatla sunmasi ve yogun musteri trafidine
uyum saglamasi gerekiyor. Glnumuzde
internet ve sosyal medya satislarinin
artmasiyla masteriler fiyat ve kaliteyi
kolayca karsilastirabiliyor; bu nedenle
pazarda rekabet edebilmek icin bu sisteme
uyum saglamak sart. Boylece sosyete
pazari hem esnaf hem de tuketici igin
strdaralebilir ve kazancl bir ticaret modeli
haline gelmistir.

ENGEL TANIMAZSANIZ BASARI
KACINILMAZDIR

Sivas'tan istanbul'a uzanan bir yolculukla
baslayan pazarcilik seriiveni, bugiin
sosyete pazarlarinin éncisiini ortaya



cikardi. Zor sartlarda edinilen tecribeler
isa Giin icin hem kendi isini hem de
hemserilerinin ¢aligma kosullarini
iyilestirme tutkusuyla birlesti. Anadolu'nun
duastyla ve dogru niyetle biiyiiyen isa
GUn'lin bu hikayesi isin ve inancin nasil
basariya donistigini gézler 6nine
seriyor.

-Kendi yaraticiligimizin bir Grin0 olarak bu
is ortaya cikiyor ama en buyUk motivasyon
kaynagimiz neydi diye sorarsaniz; ben
Istanbul'da calistigim donemde bu
sektorin temelini aldim. Orada edindigim
tecrlbeler ve calisma arkadaslarimla
birlikte ayni isi yapmak, onlari daha iyi
sartlarda galisma imkanina kavusturmak
beni cok heyecanlandiriyordu. Pazarcilik,
ozellikle o dénemlerde acik havada ve

zor kosullarda yapilan bir meslekti. Ulke
gelistikce biz de kendimizi gelistirdik.

Hem kendi isimizi hem de beraber
calistigimiz hemserilerimizin kosullarini
iyilestirmek, onlara daha iyi bir calisma
imkani saglamak bizi mative eden en
blylk etkenlerden biri oldu. Ayni yerde,
ayni mesledi yapiyor olmak, isin gelecegi
agisindan hem onlar hem de bizim igin
heyecan vericiydi. Allah da nasip etti ve
basarili olduk.

Anadolu kaltGrande dualar ¢ok dnemlidir.
Biz de bu siirecte annemiz ve babamizin
dualarini aldik; onlarin destegi ve duasl, is
hayatimizda buyik bir gug kaynagdi oldu.
Onlarla ilgilenmek, emeklilik ddnemlerinde
yanlarinda olmak bizim igin bir sorumluluk
ve ayni zamanda motivasyon kaynagiyd.
Engeller konusunda ise sunu soyleyebilirim:
Elbette engeller ¢ikiyor. Ama niyet cok
onemli. Niyetiniz dogruysa, Allah kalbinize
gore yol acar. Yaptiginiz dogru bir isse,
hicbir engel dogruyu ylritmenize engel
olamaz. Dogru olan yol her zaman yolunu
bulur, bu benim inancim.

Basariya giden yolda caliskanligi ve
soziinde durmasiyla 6ne cikan isa Giin,
“Benim agzimdan cikan sz adeta senettir”
diyor. isa Giin igin Kayseri'nin ticaretinde
one cikmanin altin kurallari aragtirmak,
gelistirmek, isini en iyi sekilde yapmak ve
bunu dogru sekilde aliclya ulastirmak.
-Caliskan olmam ve soziimde durmamdir.
Benim agzimdan cikan sz, adeta senettir;
ne konugsmussam bugtn de 50 yil sonra
da 0 s6z beni baglar. Ailem ve ¢cevrem

bu yolculukta hep yanimda oldu. Ailemle
¢ok mutluyum, esimi cok seviyorum.

Ayni bélgeden geliyoruz ve yoklukta da

her donemde yanimdaydi. Bes ¢ocuk
verdik, Allah ondan razi olsun. Esimle
burada birlikte ¢alisiyoruz; o aktari
isleriyle ilgileniyor, ben ise genel idareyi
ylratGyorum. Geriye donlp baktigimda “iyi
ki yapmisim” dedigim ¢ok sey var. Sivas'ta
dogdum ve istanbul'a biyiiklerimizin
yonlendirmesiyle gittik. istanbul biiyik ve
kalabalik bir sehirdi, ticaretin merkeziydi.
Ben ise ticaretin her yerde yapilabilecegini
distndum. Ankara'ya davet edildim, orada
da bagarili oldum. Sonrasinda Kayseri'ye
geldim ve burada higbir sorun yagsamadan
isimi gelistirerek surdardim.

Basari yolunda beni hi¢ kimse kesemez;
ben ¢aliskan biriyim, duramam. Kayserinin
ticaretine baktigimizda, basarili olmanin
altin kurallari sunlar: Arastirmak,
gelistirmek, isini iyisini yapmak ve bunu
dogru sekilde aliciya ulastirmak. Ticaret
yapiyorsan alicinin igine gelmelisin; ona
uygun imkanlari sunamazsan basari
gelmez. Kayseri'de bu anlayisla ticaret
yapanlar, isimlerini sehrin ticaret erbabi
olarak yazdirmis ve bu basarilariyla

one ¢ikmistir. Biz de burada Kayseri'de
hemserilerimizle birlikte is yaparken
onlardan esinlendik, onlar da bizden
esinlendi. Birbirimizden 6grendigimiz bu
anlayis hem sehirde hem de ticarette
onemli bir sinerji olusturdu.

isa Giin'e gore basari, siki calismak

ve sireci takip etmekle gelir; analiz,
arastirma ve inang olmadan gergek
basari mimkiin degil. Ticaretin ve hayatin
stirekli degistigi bir Glkede gelisime ayak
uydurabilmek, gézlem yapmak ve igleri
bu degisime gore sekillendirmek basariyi
kalici kiliyor.

-Basarinin kelime anlami aslinda cok acik:
Basarl, calismakla ve takip etmekle gelir.
Sureci takip edersen, analiz edersen,

iyi incelersen, arastirirsan ve inanirsan
basari gelir. inang olmazsa basari da
gelmez. Ulkemizde donem donem ticaret
ve insanlar gelisiyor, her sey degisiyor;
ulke de ilerliyor. Bu gelisime ayak
uydurabilmek ¢ok énemli. Gelismeleri iyi
gbzlemlemeli, analiz etmeli ve yaptigin igi
bu degisime gore sekillendirmelisin. Bunu
basarabildiginde, basar da strekli olarak
devam eder.

“CiDDi ANLAMDA HiZMET EDIYORUZ"
Esnafa ve vatandasa sundugu hizmetten
mutluluk duyan isa Giin, tesekkiir ve
dua almanin kendisini motive ettigini

soyliiyor. isa Giin ayrica; fiyat, hizmet ve
Grlin kalitesiyle misteriye en iyi imkanlari
sunan esnafin hem kendi isletmesine hem
de ticaret alanina katki saglayacagini ve
en énemlisi vatandasin duasini alacagini
vurguluyor.

-Cok mutluyum. Burada esnafimiza
gercekten guzel bir imkan sunuyoruz.
Sagladigimiz olanaklar, her yerde bu
sekilde sunulamaz. Vatandasa ciddi
anlamda hizmet ediyoruz; tcretsiz
servislerimizle ve ihtiyaclarini daha uygun
sekilde karsilayabilmekle igimizde baytk bir
huzur ve seving oluyor. Hepimiz biliyoruz,
diinyada her sey surekli artiyor. Biz de
artan fiyatlarin etkisini en aza indirerek
vatandagimiza imkan sagliyoruz. Bunun
karsiliginda tesekkurlerini ve dualarini
aldigimizda, bu bizi daha da motive ediyor
ve mutlu ediyor. Esnaf arkadaslarimizin
burada, vatandasa fayda saglayacak

bir ortam olusturmasi ¢cok énemli. Eger
esnafimiz vatandasin isine gelen bir ortam
yaratirsa hem kendi isletmesine hem

de buradaki genel ticaret alanina katki
saglamis olur ve en dnemlisi vatandasin
duasini alir. Esnafimizin, fiyat, hizmet ve
Urdn kalitesi ile musteriye en iyi imkanlari
sunmasi gerektigini vurgulamak istiyoruz.
Kosk Sosyete Pazari esnafimizdan bizim
ricamiz ve beklentimiz budur.

isa Giinii'niin yonetimindeki Kosk Sosyete
Pazari, onun goziinde adeta bir ticaret
okulu gibi. Burada baglayan esnaflik
yolculugu, genc girisimciler ve deneyimli
is insanlari igin tecriibe kazanma, birikim
olusturma ve daha Ust diizey ticarete
hazirlik imkani sunuyor.

-Burasi adeta bayik bir okul gibi. Ticaret
burada basliyor. Ben 11 yasimda istanbul'a
gittigimde ilkokul mezunuydum. 40 yasima
geldigimde ortaokulu ve liseyi tamamladim;
simdi ise Universite okuyorum. Burada,
esnaflija ve ticarete baglamak isteyenler
icin bir baslangic noktasi var. Buradaki
ticaretin havasini ve suyunu almak,
tecribeyi edinmek, birikim kazanmak,
onlari daha Ust dzey ticarete hazirlayacak.
Burayi esnaflik ve ticaret igin blyuk bir
okul olarak géryorum. Herkesin gelip
calisabilecegi, mezunlarin, Universite
mezunlarinin veya is insanlarinin ticaret
yapabilecedi bir alan. Iyi bir okul, herkesin
menfaatine hizmet eden ve basariyi
yakalayabilecegi bir is merkezi burasi.
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Dunya Pazarr'nda bir Kayserili

Tlrkiye'de seramik kaplama ham maddesini
ureten tek firma olan ve birgok tlkeye
ihracat yaparak Ulkemize dviz girdisi
saglayan Tektas Dis Deposu, hem Ulke
ekonomisine hem de saglik sektorine
ciddi katkilar sunuyor. Yonetim Kurulu
Baskani Arif Sami Tektas, gece glindlz
emek vererek Urettigi Granler ile Yahudi
lobisinin hedefi haline gelirken kendisinin
yeni hedefinde ise savunma sanayinde,
otomotivde, ortopedide ve dental medikal
sektorlerinde parca Uretiminde kullanilan
toz metal alagimlar Gzerine galismak
oldugunu soyledi.

1963 yilinda Kayseri'de diinyaya gelen
Tektas Dis Deposu Yonetim Kurulu Baskani
Arif Sami Tektas, babadan emanet olan
dis sektorinde calismalarini siirdiiriyor.
25 yila yakin dis protezleri ireten Tektas,
Kayseri ve civarina satis yapmak lizere
istanbul'dan iiriin getirdi. 2013 yilinda
Almanya Kéln'de katildigi IDS Dental
Show'da bayilik alarak Grin ithal etmeye
basladi. Bir siire isvigre'den iriin ithal
ederek Tirkiye'de satis yapan Tektas'in
seramik kaplama ham madde iiretim
seriiveni baglamis oldu.

~"Turkiye'de, Turk devletlerinde ve islam
aleminde seramik kaplama ham madde
Uretimi hendz baglamamigken porselen dis
yapiminda kullanilan ana madde isvicre,
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TURKIYE’DE TEK SERAMIK KAPLAMA HAM MADDESINI URETTILER

Almanya, Amerika, Japonya ve Kore'de
Uretilmekteydi, 6. Ulke olarak ¢ok sukar
nasip oldu biz Grettik. Katma degeri ylksek
bir Grln bizde Uranu Ureterek bdylece hem
Ulkemizden yurt disina giden ddvizin éninu
kesmis olduk hem de ihracat yaparak
Ulkemize doviz getiriyoruz. Gok zor bir Grand
yapmak bizi mutlu etti..."

Baba meslegi olmasi nedeniyle sektére
hakim olan Arif Sami Tektas, Kayserili
zekasini da kullanarak yurt disina triin
ihrac etmeyi basard.

-'2009 yilinda bu ige ilk girdigimizde
istanbul'da genelde gayrimislimler
ithalatgilik yapiyordu. Onlar yurt digindan
Uranleri getiriyordu, Tarkiye'ye bayilik
vermiyordu, yurt disindaki firmalar 6zellikle
Tarklere vermiyorlardi, gayrimuslimlere
veriyorlardi. Tabiri yerindeyse onlar gorbayi
kepceyle iciyorlardi. Biz Kayseri ve civarina
mal satiyorduk, bize cay kasig ile gorba
iciriyorlardi. Bizde elimize bir kepge alalim
diyerek iki Grtndn distributorluguna aldik,
biz de kepgeyi elimize aldik. Bu arada yurt
disindaki gayrimuslimler bize digman
oldular. Saglik BakanligI'na sikayet ettiler,
Cevre Bakanligina sikayet ettiler. Highir
eksigimiz olmamasina ragmen biz dretim
yapinca sikayetlerin ardi arkas kesilmedi.
BUtn zinciri biz bozmus olduk."

TURKIYE BU URUNU URETEBILEN 6. ULKE
Sektorde bir Tiirk olarak adinin gegmesini
basaran Arif Sami Tektas, Griinii daha
uygun fiyata pazara sununca merdiven alti
uretim iddialari ile sikayet Ustiine sikayet
almig. Hatta tehdit telefonlari alan Tektas,
yilmadan yorulmadan Tirk mali dental
seramikleri Gretmis...

-"Bizim Urettigimiz Granan 200 grami

ben ithalata basladigimda 120 Euro'dan
satiliyordu. Biz 200 grami 70 Euro'dan
piyasaya surdik. Onlarin fazladan yaptiklari
50 Euro kar ugmus oldu, bu kez bize
dusman oldular. Belgesiz is yaptigimizi
merdiven alt Uretim yaptigimizi iddia ettiler.
Saglik Bakanligrndan mafettisler gelerek
bizi denetlediler. Hatta tehdit telefonlari
aldik ki piyasayl neden bozuyorsunuz diye.
Biz kendi milletimizi seviyoruz. Fiyatlarin
yuksek olmasi son kullanici hastalara da
yansiyor. Dis fiyatlarinin pahali olmasinin
nedeni aradaki tedarik zincirini saglayan
firmalarin ok blylk paralar kazanmasidir.
Yani ithalatcilarin distribatorlerin Gzerine
koydugu karlardir. Bu stirecte cok ciddi
tehditler aldik. Uretime gecip Turk mali
dental seramikleri Uretince rakiplerimiz
cllgina dondu. Sikayetler bu sirecte de
devam etti.Ama bizim higbir belgemiz eksik
olmadid i¢in bir sey yapamadilar. Devlet
kurumlari tesekkur ederek ayrildilar.”

‘Bir Tirk'e "yapamazsin” de, sonra otur
ve izle' soziinii herkes bilir. iste Arif Sami
Tektas'ta tam olarak yapilamaz denilen
Uriinii yapmus ve Tiirkiye'yi bu Griini
uretebilen 6. llke sirasina tasimis...

-"Ulkemiz bu Grtind Uretebilen diinya
capinda 6. Ulke oldu. Bugin ihracat
yaptigimiz Ulkeler Pakistan, Banglades,
Azerbaycan, Tirkmenistan, iran, Irak, Libya,
Misir, Cezayir, Katar gibi bircok Ulkeye

Turk mali olarak yapilamaz denilen Grana
yaparak ihrag ettik. Ulkemize biz déviz
getirmeye basladik. Onceleri aylik 70-80
bin Euro lsvicre'ye para gonderiyorduk ve
(ilkemizin dévizi Isvigre'ye gidiyordu. Onlarin



artik kepgeyi birak gorbay! kazanla igtigini
g6rdUk. Biz bu arint Gretmekle 85 milyon
Turk vatandagimiza da faydali oldugumuzu
dastndyorum. Gunka dis maliyet

fiyatlari asagi inince dis yaptiran, protez
yaptiran hastalara da faydali olacagimizi
ddstniyoruz.”

Arif Sami Tektag'in seramik kaplama ham
maddesini iretmedeki 4 nihai hedefi
oldugunu gérdiik. Kitaplarda adinin
gecmesi, llkeye doviz girdisi saglamak,
llkeden ddvizin ¢cikmasina engel olmak ve
ihracat agini genigletmek...

-"Ben 61 yasindayim ve 56 yasinda bu Grdnd
Uretmeye karar verdim. 4 yilda nihai arinu
¢cikardim 1yildir da satigini yapiyorum.
Ticaret para kazanmak igin yapilir ama 61
yasindayim para ile isim yok. Kazancilar
Carsis'ndaki bitiin sarraflari bana
bagislasaniz bir manasi yok benim igin. 0
nedenle benim 6zellikle Universitelerde dis
hekimligi fakiltelerinde okutulan kitaplarda
adimin gegmesi igin bu Grana Urettim.
Ayrica Ulkeme ddviz girdisi saglamak ve
dévizinin yurt digina gitmesini engellemek
icin bu isi yaptim. 4 yil gece gundiz bu drin
lzerine Erciyes Universitesinden 2 profesor
ile birlikte galistim. Yuzde 75'e gelince bilgi
tikanikli§l yasadik ve ardindan deneme
yaniima yéntemi ile bu isi bagardim. Su

an Asya ulkeleri, Orta Dogu ve Afrika
Ulkelerine satiyorum ama yakinda Avrupa'ya
da satacagim. Calismalarimiz bu yonde
ilerliyor, bir Turk olarak Tarklerin adini
Avrupa'da bir daha duyuracagim.”

STRATEJIK URUN: TOZ METAL ALASIMLAR
Arif Sami Tektas, sektorde baba destegini
alan ve kendi sektoriinii daha ileriye
tasimak icin canla basla galismis bir isim...
Seramik kaplama ham maddesinin yani
sira simdilerde toz metal alagimlar izerine

de calisarak birgok sektore de fayda
saglamanin zerine galigiyor. Stratejik bir
urtin olan toz metal alagimlari kullanarak
Tomtas'in ugak parcalarinin tamamen yerli
olmasini hedefliyor...

-"Babamin destegi cok oldu ve gegen yil
vefat etti. Bana vasiyeti suydu; Tektas

soy adini diinyaya duyurdun, dlkemizi ve
Kayserimizin adini duyurarak yeni seyler
yapmani istiyorum senden’ dedi. Gicim
yettigince calisip kendi sektérami daha
ileriye tagimay istiyorum. Simdi yeni

bir sey daha dlsunuyoruz. Toz metal
alagimlar var, onun Uzerinde galismak
istiyorum. Savuma sanayinde, otomotivde
ve dental medikal sektorlerinde, ortopedide
parcalarin Gretiminde kullanilan toz metal
alagimlar var. Simdi krom Kayseri'de
¢cikiyor Yahyali ve Pinarbagi'nda krom
madenleri var. Burada rafine edildikten
sonra Avrupa'ya tonu 300 dolara satiliyor,
onlar isliyorlar toz metal alagimlari yapip
kilosunu bize geri 200 bin dolara satiyorlar.
Bire bin katarak satiyorlar. O teknolojiyi
yakalayip onu dretip Glkemin oraya da
dviz kaybinin olmasini istemiyorum. Biz
bunun Gretim teknigine ylzde 80-90'na
vakifiz. Bu toz metal alagimlari da 6lmeden
Uretmek istiyorum. Bunlar stratejik olan
¢ok énemli 2 ardn. Dental seramikler
sektdrel ama toz metal alagimlar savunma
sanayinde ugaklarin pargalarinin yapiminda
kullanilabilecek bir malzeme. MUSIAD
Baskanim Ferhat Akmermer ile goristuk,
Kayseri'de daha evvel kurulan Tomtag
Ucak Fabrikasr'nin yeniden ihya edilecegini
ve ucak parcalarinin Erkilet Hava Ussu
yakininda dretilecedini soyledi. Eger biz

bu toz metal alagimlari yapip Tomtas'a
verebilirsek yurt digindan ithalatinin 6ninu
kesecegiz ve parcalar tamamen yerli
olmus olacak. Ayrica elektrikli araglarin
toz metal alagimlarla yapilan pargalardan

akuleri yapiliyor. Otomotivde ¢ok hassas
pargalarda toz metal alasimlardan yapiliyor,
cok stratejik bir ariin ve onun Gzerinde
calismak istiyorum. Eger becerebilirsek
Ulkemize gok ciddi katkilarda bulunmus
olacagiz. Yatinmcilara tavsiye ediyorum,
kaba Uranlerin Gretiminden ¢iksinlar onlari
3. Dunya Ulkeleri yapsin. Ayrica gordagim
kadariyla Kayseri sanayisinin inovasyona
ihtiyaci var. Sanayicilerimizin Kayseri'de
bulunan madenlerin islenmesi Uzerine
egilmelerini istiyorum.”

YAHUDI LOBISI RAHATSIZ OLACAK!
Seramik kaplama ham maddesi iireterek
tehdit telefonlari alan Tektas, lizerinde
calistigi toz metal alagimlari ile de
Masonlarin ve Yahudi lobisinin dikkatini
lzerine cekecek!

-"Tehdit telefonlari aldik ama biz sadece
Allah'tan korkariz. Bu bahsettigim toz metal
alasimlar isi de Mason ve Yahudi lobisinin
isine comak sokacak. Yine onlardan ciddi
sekilde UstimUze gelmeler olacagini
tahmin ediyorum. Tarkiye'den 300 dolara
krom al alagim haline getir, kilosunu 200
bin dolara bize sat. Sen simdi biri bin yapan
adamlarin tekerine gomak sokuyorsun
seninle mutlaka mlcadele edecek.

Clnkd sémrecek seni sonra silah alacak
gidip Filistin'de ki gocuklari éldurecek.

Biz bunlarin 6nine gegcmek istiyoruz.
Yaptiklarimizi ¢galismadan ziyade ibadet gibi
de gorayorum. Allahutaala’nin takdiri tabi O
ne derse o olur ama bildigimiz yoldan geri
donmeyecegiz. Olmeden, 6mrim olursa
yapmak istiyorum o kadar séyleyeyim."
Tektas Dis Deposu Yonetim Kurulu Bagkani
Arif Sami Tektag'in Tiirk ve islam aleminde
tek olan seramik kaplama ham maddesi
uretimi takdire sayan...

-"Siyasi olmadigim icin devletimizden
herhangi bir takdir alamadim ama
MUSAID Bagkanimiz Ferhat Akmermer,
Genel Bagkanimiz Mahmut Asmali ile
beraber Cumhurbagkanligi 6dullerine
layik gbsteriimemiz gerektigini sylediler.
Belki Cumhurbaskanimizdan nasip olursa
takdir gérurse bir plaket alabilecegimizi
dustndyorum. Olursa devlet tarafindan
takdir gérursek ¢ok degerli olmazsa
Rabbim icin yapiyoruz Rabbim takdir etsin."

Yenilikei ve sirekli gelisen firma, CeraStar

Dental Ceramics, N-14 Gold, P-14 Gold, C-14
Gold markalari ile sektére hizmet veriyor.
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Kayseri'den Uluslararasi Ticaretin
Nabzini Tutan Isim: Fatih Celik

[=

oynayan ve ardindan gegirdigi kaza sonucu sakatlanmis sporu birakmak zorunda kalmis ardindan aile biiyiiklerinin
yonlendirmesi ile dis ticaret ve giimriik miigsavirligi alanina yonelmis. Celik, bugiin ise Kayseri’'de giimriik
miisavirligi sektoriinde faaliyet gostererek sehrin onde gelen sanayicilerine hizmet veriyor.

Kayseri’nin deneyimli Giimriik Miisaviri Fatih Celik, 25 yili agkin tecriibesiyle sanayicilerin ¢oziim ortagi
oluyor; butik hizmet anlayisi ve uluslararasi deneyimiyle ihracatta fark yaratiyor.

-Sirketimizin kurulus hikayesi 1998
yilina dayaniyor. Meslege Kayserinin

ilk ve tek gimrik masavirinin yaninda
basladim ve 5 yil boyunca énemli
deneyimler kazandim. 2003 yilinda

3 arkadas bir araya gelerek Mersin
merkezli sirketimizi kurduk. Daha

sonra ortaklarimizin ayrilmastyla
yonetim tamamen bana gecti ve

sirketi blydtmeye devam ettim. Bugln
Kayseri, Mersin, istanbul ve Giresun'da
ofislerimiz var. Ayrica Dogu, Gineydogu,
Akdeniz ve Ege bolgelerinde,
masterilerimizin talebine veya liman
ihtiyaclarina gore hizmet sunuyoruz.
Farkimiz, sanayicilerimize "butik hizmet"
anlayisiyla yaklasmak; firmalarini kendi
isletmemiz gibi sahiplenmek ve “Buraya

s BOSS

nasll katki saglayabiliriz?" sorusuyla
hareket etmek. Firmalari yakindan
tanidikca, gimrak mevzuatindan
hammadde teminine, lojistikten
uluslararasi ticaret avantajlarina kadar
ihtiyag duyduklari tim konularda
¢OzUmler Gretiyoruz. Bu siregte hem
firmanin hem de kamunun menfaatini
gbzetiyoruz. Cunka biz gumrik
musavirleri, dolayli temsil sifatiyla ayni
zamanda kamuyu da temsil ediyoruz.

GUmrak muasavirligi, yalnizca evrak
takibi ve barokrasiyle sinirli bir meslek
degil; ayni zamanda geng yeteneklerin
sektore kazandirildigy, risklerin
yOnetildigi ve Turkiye'nin dis ticaretinin
sekillendirildigi bir alan. Mesleginde

yillarin tecrubesini biriktiren Fatih
Celik'in sektordeki nitelikli eleman
acigini kapatmak icin genclere verdigi
destek, firmalarin ve tlkenin gelecegine
yaptigi katkinin sadece kuguk bir
gostergesi.

-Mesledim boyunca birgok anim oldu.
Her sanayicinin kendine 6zgu Uretim
surecleri ve is modelleri oldugundan
farkli olaylara sahitlik ettim. Ornegin,
evraklar eksiksiz hazirlayip gumrik
islemlerini tamamlamamiza ragmen,
firmanin araci yuklemeyi unuttugu bir
durum yasanmis ve hem firma hem
de biz cezai duruma dismustuk. Bu
tar olaylar dis ticarette zaman zaman
karsimiza gikabiliyor. Bunlarin disinda



birgok deneyimimiz oldu. Sirket olarak
sadece isimizi yapmakla kalmiyar,
sektorin gelisimine de katki sagliyoruz.
Tlrkiye'de dis ticarette tecrubeli ve
nitelikli personel acigi bulunuyor ve
universitelerin lojistik ile dis ticaret
bolimlerinde egitim gbren gencler bu
acigi kapatabilir. Bu nedenle 6grenciler
staj donemlerinde genellikle gimrik
musavirlikleri, lojistik ve uluslararasi
nakliye firmalarini tercih ediyor. Biz de
genclere destek oluyoruz. Ornegin bu
yil 8 stajyer 6grencimiz blnyemizde
egitim aldi; kendini gelistiren, meslege
yatkin olanlari kadromuzda istihdam
ederek hem genglerin is hayatina
hazirlanmalarina hem de sektore
nitelikli eleman kazandirilmasina katki

sagliyoruz.

KAYSERI'DEN TURKIYE'NIN DIS
TICARETINE YON VEREN MESLEK:
GUMRUK MUSAVIRLIGI

GUmrak muasavirligi, etik ve gavenilirlik
gerektiren kritik bir meslek olarak
karsimiza gikiyor. Kayseri'deki 20
gumruk mugavirligi ofisi sehrin
sanayicilerine dogru ve gavenilir hizmet
sunarak Tlrkiye'nin dis ticaretine yon
veriyor.

-Gumrik musavirligi, etik kurallara
baglilik ve guvenilirlik gerektiren bir
meslek. Bu alanda calisanlar, 100'e
yakin kanun, 30 civarinda uluslararasi
anlagsma ve bunlara bagl yénetmelik
ile genelgeleri surekli takip etmek
zorunda. Guncel bilgiye sahip
olunmadiginda is ciddi riskler tastyor;
bu nedenle gimrik musavirligi, serbest
meslekler arasinda en riskli alanlardan
biri sayilabilir. Tarkiye'de yaklasik 4

bin glimrik masaviri ve 11 bin 400
gumrik muUgavir yardimeisi bulunuyar.
Stajyerler ve ofis personeliyle birlikte
sektorde dogrudan yaklasik 50 bin

kisi istihdam edilirken, dolayli olarak

bu rakam 100-150 bine ulasiyor.
Kayseri'de ise yaklasik 20 gimruk
mugavirligi ofisi faaliyet gosteriyor. Tim
meslektaslarimiz, islerini etik kurallar
cercevesinde, gavenilir ve dogru sekilde
ylrGtmeye 6zen gosteriyor.

Fatih Celik, firmalarin 'sigorta policesi'

gibi isleyisini givenle ydratdrken,
teknolojinin getirdigi kolayliklarla
birlikte sorumluluklarin halad tamamen
profesyonellere ait oldugunu

vurguluyor.

-Gumrik muasavirligi mesleginin

yapay zekadan dogrudan olumsuz
etkilenmesini beklemiyorum. Ancak
teknolojiye adapte olunmazsa ciddi
sorunlar yasanabilir. Gunkd gimrik
masavirlerinin 6nemi, dis ticaret
erbaplarinin sorun yagsamamasi igin
islemleri dolayli temsilci sifatiyla
yuratmelerinden kaynaklanir; bir
baska deyisle biz, firmalarin 'sigorta
poligesiyiz.” Meslege basladigim
yillarda teknoloji bugtnki kadar yogun
kullanilimiyordu, beyanname islemleri
manuel yarataltyordu. 2003'ten sonra
dijitallesme sureciyle her sey elektronik
ortama tasindi ve sanayiciler ile dig
ticaret personeli bircok bilgiye kolayca
erisebiliyor. Ancak bu verilerin dogru
yorumlanmasi ve mevzuata uygun
sekilde uygulanmasi hala gimrak
masavirlerinin sorumlulugunda. Asil
gorev, bilgiyi hayata gecirmek ve slreci

dogru stratejiyle yonetmektir.

Kayseri'de gimrik musavirligi yapan
Fatih Celik, meslegine yon veren en
baydk motivasyonun 6grenmek ve
sanayicilere ¢ozim ortagi olmak
oldugunu soéylayor. 2006'dan beri
gerceklestirdigi yurt disi seyahatleriyle
kazandigi tecrubeleri Turkiye'deki
firmalara aktaran Celik, ortaya gikan
fabrikalarin gururunu ve Ulkeye
kattigi degeri anlatiyor. Ona gore, bu
meslek sadece is degil; askla, sevgiyle
yaratalen bir sorumluluk.

-Evet, mutluyum. Bu meslek bana

her gln yeni bir sey 6gretiyor ve
farkli tecrtbeler kazandiriyor. Hayatin
yonlendirmesiyle basladim ve iyi ki de
baslamisim diyorum. Glnlak mevzuat
takibi yapmak, sanayicilerimizin
¢0z(m ortagl olmak ve birokratik
engelleri kaldirmak bana ayri bir
mutluluk veriyor. 2006'dan itibaren
hi¢ ara vermeden yurt disi seyahatleri
gerceklestirdim. Hem meslegim hem

de dig ticaret erbaplari igin edindigim
bilgileri Turkiye'deki sanayicilere ve
firmalara aktarmaya ¢aligtim. Bu
surecte sagladigimiz katkilarla kurulan
fabrikalar oldu; bunun gururu ve
heyecani bambagska. Sonucta Ulkemizde
tas Ustlne tas koyan sanayicilerimize
sonsuz stkran borgluyuz. Onlar
istihdam sagliyor, Gretim yapiyor ve
Ulkemize deger katiyor. Biz de onlara

en iyi sekilde hizmet etmeliyiz. Bu
yuzden bu meslegi askla ve sevgiyle
yapiyorum; ne kadar stresli ve riskli olsa
da ayni kararlilikla strdirmeye devam
edecegim.

“GORUNMESEK DE HER iSiN
ARKASINDAYIZ"

GUmrlk mosavirligi, sadece kagit
Uzerinde islemler degil; ekonomiye

ve Ulkeye dogrudan katki saglamak
demek. "ilk bakista gérilmesek de her
seyin arkasinda biz gimrak masavirleri
variz' mottosuyla hareket eden Fatih
Celik, STK'lar, sanayiciler ve isverenlerle
birlikte ihracat rakamlarini artirmanin
ve sehre yatirimlari gekmenin yollarini
arastiriyor.

-Elbette bir mottumuz var: ‘ilk bakista
géralmesek de her seyin arkasinda
biz gumrik musavirleri variz." Clnku
her sanayicinin, ithalatginin ve
ihracatginin yaptigi her iste bizim
imzamiz bulunuyor. Déviz kazandirici
faaliyetlerde bulunan firmalar yalnizca
kendi sirketleri icin degil; Glkemiz,
ekonomimiz, insanimiz ve gelecegimiz
icin de degerli katkilar sagliyor. Bu
bilincle Uzerimize duseni yapiyoruz. Son
iki yildir Kayseri'de STK'lar, isverenler
ve sanayicilerle birlikte ihracat
rakamlarini nasil artirabilecegimizi

ve hangi yatinmlarla sehre ve Ulkeye
katki sadlayabilecedimizi arastiriyoruz.
Kayseri, Turkiye'nin en blyuk serbest
bolgelerinden birine sahip; bu avantajl
kullanan sanayicilerimiz uluslararasi
rekabette 6nemli kazanclar elde
ediyor. Bugln de serbest bdlgelerde,
organize sanayi bolgelerinde ve yurt
digt is birliklerinde sanayicilerimizin
yanindayiz. Guncel mevzuatlari
anlatarak yatinmcilara saglanabilecek

3085~



vergi ve ticari avantajlari aktariyor,
onlari tlkemize yatirm yapmaya tesvik
ediyoruz. Bu calismalar hem Kayseri'ye
hem de Turkiye'ye 6nemli kazanimlar
sagliyor.

SANAYICININ YANINDA, ULKENIN
HiZMETINDE

ic Anadolu'nun stratejik konumundaki
Kayseri, 7 milyon metrekarelik serbest
bdlgesiyle biyuk bir avantaj sunuyor.
Vergi muafiyetleri ve blrokrasi
kolayliklariyla sanayicilerin uluslararasl
arenada rekabetini artiran bu bélgede
Fatih Celik, firmalarin dogru stratejiyle
yol almasini sagliyor. Yarim dolu
serbest bélgeyi tam kapasiteye tasimak
hem yerli hem de yabanci yatirnmlari
artirmak icin strekli caligiyor.
-Bizim kapimiz herkese acik. Bize
basvuran, yardim isteyen herkese
elimizden gelen destegi veriyoruz,
bizimle galissin ya da galismasin
fark etmez. Cunki bu Ulkeye tas
Ustline tas koyan herkesin basimizin

Uzerinde yeri var. Sanayicilerimiz blyuk
riskler alarak memleketimize yatirim
yapliyor, biz de onlarin korunmasi ve
her tarli destegi almasi gerektigine
inaniyoruz. Kayseri, ic Anadolu'da dzel
bir konuma sahip. Limana yalnizca 300
km uzaklikta ve 7 milyon metrekarelik
serbest bolgesiyle blylk bir avantaja
sahip. Serbest bolgeler, sanayicilerin
uluslararasi arenada rekabet glcun
artirmay! hedefliyor. Buradaki firmalar,
gumrk vergileri, ticaret politikas!
onlemleri ve benzeri izinlerden muaf;
uretim geliri kurumlar vergisinden, is¢i
stopaj 6demeleri ve alinan bircok Urin
KDV'den muaf tutuluyor.

Biz de uzman kadromuzla sanayicilere
kaliteli hizmet sunmak igin surekli
calistyoruz. Gimrik mevzuati genis ve
surekli degisiyor; teknoloji ve ticaretin
ihtiyaglar da farklilasiyor. Bu nedenle
firmalarin dretim sureclerine uygun
ticaret yol haritalari belirlemelerine
destek oluyoruz. Benim kanaatim:
Ozellikle ihracat yapan firmalar serbest
1y L W Wl |
. ! | |

bolgeyi daha aktif kullanmal. 7 milyon
metrekarelik alanin yalnizca yaris
dolu; geri kalan hala bos. Bu potansiyel
mutlaka degerlendiriimelidir. Hem
yurtdisindan yatinmcilarin ¢ekilmesi
hem de yurtigindeki ihracat odakli
firmalarin yénlendiriimesi, Kayserinin
ve Ulkemizin ekonomik gtcund Gnemli
Olgude artiracaktir.

Avrupa ile Gumruk Birligi sayesinde
Avrupa pazarinda sorun yagamayan
Kayseri sanayicileri, Asya ulkeleri
ozellikle Cin ile rekabette zorluklarla
karsilaslyor. Kayseri'de gumrik
masavirligi hizmet sunan Fatih Celik,
sanayicilere kendi deneyim ve bilgisini
aktarirken, onlart mutlaka ilgili Glkenin
ticaret atesesi veya mugavirine
yonlendiriyor. Béylece firmalar,
uluslararasi pazarlarda dogru ve
guncel bilgiye ulasarak rekabet avantajl
kazaniyor.

-Avrupa ile Gimruk Birligi anlagsmamiz
sayesinde Avrupa pazarinda ciddi sorun
yasamiyoruz. Ancak Asya Ulkeleri,
ozellikle Cin ile rekabetimiz daha zorlu.
Tlrkiye'de Uretilen Urdnlerin maliyeti ve
iscilik fiyatlari Cin ile ayni degil ve Cin'de
ihracata devlet destegi saglaniyor;
marjlar zaman zaman %30'lara kadar
cikabiliyor.

Sanayicilerimizi uluslararasi arenada
ileri tagimak igin bu dlkelerdeki
mevzuatlari iyi bilmek ve dogru
yonlendirmeler yapmak gerekiyor.
Sirket olarak firmalarimiza 6ncelikle
kendi bilgi ve deneyimlerimizi aktariyor,
ancak onlari mutlaka ilgili Glkenin
ticaret atesesi veya mugavirine
yonlendiriyoruz. Boylece pazar bilgilerini
en dogdru ve guncel sekilde edinmeleri
saglaniyor.

Kayseri'nin 7 milyon metrekarelik
serbest bolgesi, yatirimcilar icin blyik
avantaj sunuyor. Fatih Celik ise firmalari
en uygun bolgeye yonlendirerek
yaklasik 10 sirketin yatirim planlamasina
ve fabrikalarinin kurulmasina destek
olurken kurulan tesisler istihdam
yaratiyor ve ekonomiye katki sagliyor.



-Kayseri icin 6zellikle serbest bolgeyi
6nemsiyoruz. Avrupa'da 28 llke
olmasina ragmen yalnizca 19 serbest
bdlge bulunuyor ve Tlrkiye'nin 19
serbest bolgesi blyuk bir avantaj
sagliyor. Bu bolgeler, yatinmcilarin
barokratik zaman kayiplarini
minimuma indiriyor; ¢lnkl gumrukte
zaman ve blrokrasi dis ticarette

en kritik unsurlardan biri. Firmalar
bize "Kayseri'de fabrika kurmak ve
ihracat yapmak istiyoruz” dediginde,
en uygun ¢6zUmU sunuyoruz: serbest
bblge mi, 0SB mi, yoksa devlet
tesviklerinin bulundugu 6. bélge mi?
Bu yonlendirmelerle hem yurtiginde
hem de yurtdiginda yaklasik 10 farkli
sirketin yatinmini planlamasina ve
kurmasina yardimci olduk. Kurulan
fabrikalar sagladiklar istihdam ve
ulke ekonomisine katkilariyla gurur
verici. Maddi kazanctan Gte, asil deger
maneviyat ve vicdan rahathigidir.

Biz glimrik musavirleri, Trkiye'de

dis ticaretin yaklasik yuzde 90'ini
yénlendiriyoruz; kalan ytzde 10 firmalar
kendi bunyelerinde veya temsilciler
araciligiyla yaratayor. Turkiye genelinde
10-15 bin meslek mensubu ve bagl
toplam 35-50 bin kigi, dis ticarette aktif
rol aliyor.

GORUNMEZ KAHRAMANLAR: GUMRUK
MUSAVIRLERI

Ulkemiz ve gelecedimiz igin yatirim
yapmaktan ¢ekinmemek gerekiyor;
Uretim yapmak, ticareti 6grenmek

ve sahada deneyim kazanmak sart.
Fatih Celik, mesledi boyunca yaklasik
40 Ulkeyi ziyaret ederek edindigi
tecrubeleri Tarkiye'deki sanayicilerle
paylasti ve firmalarin uluslararasi
arenada basarill olmasina destek oldu.
Onun mottosu: ‘ilk bakista gdrinmesek
de her isin arkasinda biz variz. Gimrak
masavirleri, sanayicilerin ¢6zim ortag
ve yol arkadas! olarak kritik bir rol
Ustleniyor.

-Ulkemiz ve gelecedimiz igin kimse
yatinmdan kagmasin; Gretim yapsin,
al-sat islerine girsin, dinya ticaretini
6grensin. Bu, sanayicilerimiz,
KOBI'lerimiz ve genclerimiz igin énemli
bir tavsiyedir. Oturdugumuz yerden

dunya ¢ok baytk ama teknoloji

sayesinde neredeyse ayagimizin altinda.

Bunu iyi degerlendirmek gerekiyor;
dis ticaret sadece oturarak yapilamaz,
fabrika agmak ve sahada tecrube
edinmek sarttir. Ben de mesledim
stresince yaklasik 40 Ulkeyi ziyaret
ettim. Her gittigim dlkede edindigim
tecrubeleri Tarkiye'deki sanayicilerle

paylastim; ister bizimle galigsinlar ister
calismasinlar. Ornegin, bir firmanin
hangi pazarda talep gorecedini ve hangi
ulkeye aglimasl gerektigini aktardim.
Bu sayede bircok firmamiz uluslararasi
arenada basarili oldu.

Bizim mottomuz: “ilk bakista
gérinmesek de her isin arkasinda biz
variz." Gamrik mugavirligi ciddi emek,
zaman ve stres gerektiren bir meslek.
Bizler, tim sanayicilerimizin ¢6z(m
ortadi ve yol arkadasi olarak gereken
destegi saglamakla yakimlayUz.

BASARININ ARKASINDAKI SESSIiZ
KAHRAMANLAR

Bugulnlere gelmemizde en baylk
pay, anne ve babamizin dualaridir.
Hayat boyu basariyi, topluma faydays
ve insanliga katkiyr sorgulayarak
baylyen Fatih Celik, babasinin “Okuyun,
ben ceketimi satar, sizin egitiminizi
saglarim’ 6gudayle yonlendirilmis

ve bugln Tarkiye'deki gimrak
musavirlerinin emegine ve Gzverisine
de buyuk saygl duyan bir isim olarak
calismalarini strdarayor.

-Bugunlere geldiysek, bunda en bayuk
pay her zaman anne ve babamizin
dualanidir. Allah onlardan razi olsun.
Bizi glzel yetistirdikleri, topluma

dogru entegre ettikleri ve saygi-sevgi
cercevesinde yonlendirdikleri icin
minnettariz. Babam hep derdi ki: "Ben
okuyamadim, Agri'da ancak ikinci sinifa
kadar egitim alabildim. Okuma yazma
bilmemek blyuk bir eksikliktir, hep
cahildim." Ama eklerdi: "Evlatiarim, siz
mutlaka okuyun; ben ceketimi satar,
sizin egitiminizi saglarim.” Biz de
onlarin sézunden hig ¢ikmadik. Hayat
boyunca hep sunu sorduk: Basaryi nasil
kazaniriz? Topluma nasll faydali oluruz?
insanliga nasil katki saglariz?

Bu vesileyle bir kez daha onlara sonsuz
tesekkarlerimi sunuyorum. Ayrica tim
Tlrkiye'deki gimrak masavirlerine

de emekleri, 6zverileri ve katkilari

icin sonsuz saygl ve tesekkirlerimi
iletiyorum.
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Ibrahim Arik:
Bir Gurbetcinin Basari Hikayesi

HIHM‘[

Kayseri nin Sariz ilgesinde baslayan ¢ocukluk, Ingiltere nin sokaklarinda Ingilizce ogrenerek sekillendi. 16 yasinda
ticaretin icine adim atan Ibrahim Arik, gen¢ yasta hem okul hem is diinyasimin zorluklarini aymi anda deneyimledi.
21 yasinda ekonomik krizle karsilasan Arik, 22 yasinda tiim varliklarini satarak bor¢larim kapatti. Iflasla birlikte
hayata yeniden bagladi. Iste, geng yasta diisiip tekrar kalkmay: 6Srenen bir girigimcinin hikdyesi...

-Ben ibrahim Arik, Grup Avenir Tairkiye'nin
Tarkiye kurucusu ve yonetim kurulu
Gyesiyim. 1985'te Kayseri Sariz'da

dogdum, 8 yasinda babam ailemle birlikte
bizi Ingiltere'ye gétardu. Dil bilmeden
basladigim okulda kisa strede ingilizce
ogrendim. Cesitli sektarlerde isler kurduk.
16 yasina geldigimde aile olarak market
acmaya karar verdik, ardindan restoran
ve diger isler derken ticari hayata hizlica
adapte olduk. Gengligin verdigi hirsla
gece gunduz calistik. Okula devam ettim.
Universiteye 18 yasinda girip egitimle
ticareti birlikte yarGttim.21 yasinda Londra
Universitesi Ekonomi-Finans béliminden
mezun olup evlendim. Ancak ekonomik
kriz ve dengesiz borglanma nedeniyle

22 yasinda ticari iflas yasadik. Tum
varliklarimizi satarak borglarimizi kapattik,
issizlik maaslyla gecindim. Bu donemde
sosyal ve maddi anlamda birgok fedakarlik
yapmak zorunda kaldim.

Gecmisin iflas dersleriyle yogrulmus bu
yolculuk; ibrahim Arik'i emlak, finans ve
ingaatta yeni bir hikdyeye, memleketine
yatirim yapma sertivenine siriklemis...

0 BOSS

-Universite ve geng yasta edindigim is
tecrubeleri sayesinde blyuk bir sirkete
binlerce adayin arasindan segilerek yonetici
olarak kabul edildim. Altr aylik egitimden
sonra, 23 yasinda gida ve elektronigi bir
arada barindiran 600 calisanli, 24 saat acik
bir alisveris merkezinin basina atandim.
Bu kritik deneyim, hayatimin dénim
noktalarindan biri oldu.

ilk seferde cesaretimi toparlayamasam da
uclncl denememde alisveris merkezinin
yonetimini devraldim. Dért yil boyunca
kurumsallik, insan yénetimi, finansal
tablolar ve vizyon olusturma konularinda
degerli deneyimler edindim. Onceki ticari
tecribemizle yasadigimiz iflasin degerini
daha iyi anladim; bence basariya giden

en onemli adim, boyle tecribelerden
gecmektir. Elde ettigimiz kazang ve
sermaye akislyla emlak, finans ve ingaat
alanlarinda kiicuk tesebbuslerle ticarete
yeniden basladik.

2012'de, 28-29 yasindayken Turkiye'ye
yatirim yapma karari aldik. Memleket
sevgisi ve babamizin gurbetci hikayesiyle
Kayseri'de gayrimenkul ve ingaat alaninda
is gelistirmeye basladim. Fizibilite

calismalarinda, basari igin dirastik,
hak-hukuk ve disiplinin sart oldugunu
gordik. Kayseri'de yaptigimiz fizibilite ve
saha calismalarinda gérduk ki, gayrimenkul
ve ingaat sektorinde basariicin en

temel unsur darGstluk, hak-hukuk ve
disiplinli galigsmayd. Londra'da edindigimiz
tecrubeler ve ileri vizyonumuzla, Trkiye'de
de basarili olabilecedimize inandik.

MEMLEKETE YENIDEN “MERHABA"

Gurbet ve memleket arasinda gegen

bir yolculuk... ibrahim Arik, gocuk yasta
ayrildigi Kayseri'ye yillar sonra yalnizca
donmemis; babasinin yarim biraktigi hayali
tamamlamis. 2018'de hayata gegen “Bir
gurbetgi hikayesi" projesi, memlekete
yeniden bir “Merhaba" olmus...

-2013'te Turkiye'ye danduk, ilk yillar
memleketi tanima ve gayrimenkul
sektorand 6grenmeye ayirdik. Fransa'daki
ortagimiz Dervis Teber ile yatirim planladik,
2016 darbe girisimi ve ekonomik krizler
nedeniyle projeler ertelendi. 2018'de
Kayseri'de ilk insaat projemize basladik: 5
blokluk buytk bir site. Kriz déneminde fark
yaratmak icin kalite ve disiplinle ¢alistik



ve sektdrde ayristik. Projemizin temasi
“bir gurbetgi hikayesi" idi... Filmimizde,
babasinin yapamadigini cocuklarin yaptigi
ve Tarkiye'ye donerek yatirim yaptigi bir
gurbetci hikayesini anlattik.

Bu hikaye hem Avrupa'daki gurbetciler
hem Turkiye icindeki memleketten ayriimis
kisiler icin duygusal bir bag olusturdu.

Biz de babalarimizin yapamadigini
gerceklestirip memleketimize yatirim
yapmaya basladik.

“GELECEGI KAYSERI'DE INSA EDELIM"
Avenir... Onlar, gelecegi Kayseri'de insa
etme hayaliyle yola ¢ikti. Avrupa'da
yodrulan yillarin emegini memleket
topragina katt; krizlere inat, umudu yitiren
gurbetgilere 151k oldu. Bu déniis, sadece
bir yatirim degil; sevdanin ve inancin tugla
tugla yikselen hikayesiydi.

-Avenir, Fransizca "gelecek” demek. Biz

de "Gelecegi Kayseride insa edelim”
diyerek yola ciktik. Fransa'daki 22 yillik

ve Londra'daki 12-13 yillik tecriibemizi
Kayseride birlestirerek 2018'de “Fransa'dan
sonra Turkiye" sloganiyla insaat sektdrine
girdik.

Tum krizlere ragmen Avrupa'dan sermaye
akisi sadlayarak Uretime devam ettik,
gurbetcileri tlkeye yatirim yapmaya

tesvik ettik. Kiisen, umudu kirilan birgok
gurbetciye drnek ve umut olmaya calistik.
Biz tlkemizi seviyoruz, gaveniyoruz.
Avrupa'dan memlekete donme sebebimiz
de buydu: Ulkemize bir katki sunmak,
damlaya damlaya g6l olacagina inanmak.

Avenir, Avrupa'dan getirdigi disiplin ve
tecriibeyi Kayseri'nin tagina topragina
isleyerek, her yil farkh bir tema, 6zgiin bir
tasarim insa etti. Onlar igin ingaat, yalnizca
bina dikmek degil; yeniligi, estetigi ve
vizyonu tugla tugla yikseltmekti.

-Avenir olarak hedefimiz, Tirkiye markasi
olmak ve farkli illerde sayisiz projeye imza
atmakair. ilk projeden bugiine kadar 22
projede her yil yeni bir tema ve tasarim
gelistirdik; hicbir projeyi kopyala-yapistir
yapmadik. Avrupa'dan getirdigimiz

is disiplini, mimari ve teknik tecribe
sayesinde Kayseri'de fark yarattik.Her
projeyi yeni bir baslangic olarak gordik,
teslim ettigimiz her iste "Bunun Ustiine nasi|
cikariz?" diye dustnduk. Uzun yillar gelismis
sistemlerde edindigimiz deneyim, Tarkiye'de
yenilik yapmay kolaylastirdi.Kayseri'de
insaat sektori hala gelisime acik. Biz
kurumsalligi ne fazla ne eksik, dengeli bir

seviyede uygulayarak sektorde ilerlemeye
devam ediyoruz.

AVRUPANIN DiSIPLINLI SOKAKLARINDAN
MEMLEKETIN SABAH EZANINA..

Yabanci dilin hakim oldugu bir hayatin
ardindan, kendi kiiltiriiniin tanidik
dokusunda yeniden dogmak... ibrahim
Arik icin bu donis, sadece iilke veya sehir
dedisikligi degil; 6zgurligin, huzurun ve
aidiyetin en saf hali olmus.

-Is ciddiyeti, disiplin, saygi ve sabir
olmazsa olmaz. Ancak toplum olarak
biraz sabirsiziz, hemen sonug istiyoruz. Bu
eksikligi disiplinle destekledigimizde isler
cok daha basarnli ilerliyor. Dondugumde
en zorlandigim sey, yabanci dil agirlikli
yasamimdan dolay Tarkceyi tam
kullanamamakti. Ayrica Avrupa ile tlkemiz
arasinda ciddi kalttr ve disiplin fark

var. Gelismis bir tlkeden gelip burada
calismaya baslayinca bu farkliliklar daha
net hissediliyor.Buna ragmen memlekette
yasamanin keyfi bambaska. Sabah

ezan sesiyle uyanmak, herkesin Tirkce
konusmas|, kendi kiltlriinde olmak tarifsiz
bir mutluluk. Avrupa'da kltir catismalari
yasanirken, burada 6zgirlik ve huzur
daha fazla.Ben hep soyluyorum: Gergek
demokrasi ve insan haklari bu tlkede

var. Avrupa kendini iyi pazarliyor ama biz
onlardan daha iyiyiz. 0zgirtiz, baski yok;
herkes isini yapiyor, yastyor, egleniyor. iste
gercek 6zgurlik bu.

ibrahim Arik, Tiirkiye'nin essiz degerini
bilenlerden olmus. Genc yasta is diinyasina
adim atip Avrupa tecriibesiyle donen Arik,
geng girisimcilere hem ilham veriyor hem
de degisimin hizla sekillendigi cagda yol
gosteriyor.

-Tabii ki Glkemizde zor yanlar da var.
Ekonomide istikrar sorunu, gecim

sikintisi yasayanlarin sayisini artiriyor.
Birgok insanin aklinda “Nasil olacak, ne
olacak?" sorularr var. Ama unutmamak
gerekir ki hayat her yerde zor; hicbir Ulke
kusursuz degil. Fakat Tarkiye'nin kiymetini
bildiginizde, buranin degeri bambaska. Geng
girisimciler sunu unutmamali: Cagimizda
is yapmak aslinda eskisine gére daha zor.
Teknoloji, yapay zeka, sosyal medyanin
gucd... Tim bunlar isleri kolaylastiryor

gibi gorunse de, beklentileri ve rekabeti
artiriyor. Yeni nesiller ¢cok daha donanimli
geliyor; alfa kusagi daha gocuk yasta
teknolojiye hakim. Bu nedenle degisimi
yakindan takip etmek sart.

Avrupa'yla kiyasladigimda, Tirkiye gok hizli
gelisen bir Ulke ve her sektorde firsatlar
var. Avrupa ise doygun; rekabet daha sert.
Genglerin uzun vadeli Avrupa hayallerinden
vazgecip memlekete odaklanmalari
gerektigini dusuntyorum. Elbette kisa
vadeli planlar, dil dgrenmek, tecriibe
kazanmak igin Avrupa mantikli olabilir. Ama
kalici bir gelecek icin Tarkiye cok daha
avantajli.Avrupa'da sistem gelismis ama

bu bazen 6zgurlukleri kisithyor. Londra'da
yasarken hep sunu hissederdim: insan
kendini sistemin bir dislisi gibi goruyor.
0zgurlik var gibi ama o diizen seni hep geri
icine cekiyor. Oysa oradaki is disiplini ve
vizyonu alip Turkiye'ye uyguladiginizda ok
bayiik fark yaratabiliyorsunuz.

"ANNEMIN DUASI HEP YANIMIZDA"

Basari yolculugunda en guclii rehber bazen
is planlari degil, bir annenin duasidir.
ibrahim Arik, memleketine yatirim
yaparken, annesinin destedi ve duasiyla
hayallerini gercege donistirms...
-Genglerin ¢agi dogru okumalary, ihtiyaclari
iyi analiz etmeleri gerekiyor. Bu stirecte aile
destegi cok onemli. Babam gecen yil vefat
etti, Allah rahmet eylesin. Annem hayatta

ve duasi hep yanimizda. Babamin gururu
ise tarif edilemezdi. Tarkiye'ye donlp onun
memleketine yatirim yaptik, projelerimizi
gezdirdik... Gozlerindeki mutlulugu

gormek, bizim igin en blytk adldd. Onun
yapamadigini yapip ailemizi bir araya
getirebilmek, hayatimizin en degerli basarisi
oldu.

ibrahim Arik'in genglere mesaji net: pes
etme, diiriist ol ve her adimi 6zenle at!
-Toplumda konusmak kolay ama uygulamak
onemli. Konustugunu yapmak, samimi
olmak, aileye sahip cikmak ok kiymetli.
Anne-baba duasi laf olsun diye sdylenmez;
onlarin destegi hayati degistirir.Gencler pes
etmemeyi 6grenmeli. Hayat kolay degil, her
zorluk bir hayir barindirir. DarGst olmak,

iyi insan olmak sabir, saygi ve fedakarlik
ister. Bagari bir giinde gelmez; sabirli
olmak, adim adim ilerlemek ve saglam plan
yapmak gerekir.Turkiye'de her sektorde
bayik firsatlar var. Batr'yr érnek aliyoruz
ama onlardan daha iyi olabiliriz. Gengler
gelecedi dogru okumali. Danismanlik almak
degerlidir, plansiz ise girmek risklidir.
Olumsuzluklarda pes etmesinler, idealist ve
pozitif kalsinlar. Makul riskler alsinlar ve en
onemlisi dirtst olsunlar.
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Hayal, Sabir ve Tecrube: Sehrin Gozune
Deger Katan Adam Bekir Orcanoglu

Kayseri’nin dar sokaklarindan, yaz giinesinin altinda karpuz tezgdhina kadar uzanan bir ¢cocukluk hikdyesi...

Ve o hikdyenin satir aralarinda, ustasinin yaninda sekillenen bir meslek agki.

A

b

ROPORTA)

1985 dogumlu Bekir Orcanoglu, aile
dostunun yonlendirmesiyle adim attigi
ticaret dunyasinda, 6nce pazarin tozunu
yuttu, sonra optik vitrinlerinin berrak
camlarina yansiyan hayallerini kurdu.
Karpuz yikledigi el arabasindan, gozluk
caminin inceliklerine uzanan bu yolculuk;
azmin, emegin ve ustadan ciraga

gecen bilginin hikayesi. Bugln, kendi
magazasinda sehrin nabzina uygun hizmet
veren Organoglu, “Sevdigim isi yapiyorum”
derken, aslinda bir meslekten gok, bir
yasam bigimini anlatiyor...
-Cocuklugumdan bu yana, babamin
arkadasi vasitasiyla giris yaptim.
Oncesinde pazarcilik dahi yapmishgim var.
Hatta babamin ¢ok glzel bir anekdotu
vardir. Ortaokul yillarinda beni, pazarci bir
abimizin yaninda ¢irakliga verdi. Orada
gunesin altinda el arabasiyla karpuz sattik.
0 zorlugu gorince, beni eczane ve optik
alaninda yeni bir yere yerlestirdi. Yaz
tatillerinde ve hafta sonlarinda gittigim
bir yerde meslegi dgrendim. Zorlugunu
gordukten sonra burasi bize cok daha
guzel geldi, giris cikis saatleri, pazar
tatillileri vardi. Sektdre orada basladik
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orada sevdim, gézlukeuluga
orada 6grendim. Sevgili ustam
Suat abi bize her seyi 6gretti.
Keyif aldigim meslegin,
severek yaptigim bir meslegin
icerisindeyim.

“Bismillah” ile baslayan her
giin, Bekir Organoglu igin
sadece bir giine merhaba
demek degil; hayatin
anlamina dokunan bir
teslimiyetin ifadesi. Ona

gore insan, tipki bir yarig

ati gibi son duraga dogru
kosuyor; 6nemli olan bu
kosuyu hakkiyla, gizellikle
tamamlamak. Dogumdan
oliime kadar her seyin
Allah'tan geldigini bilerek,
tevekkul ve inangla yol almak
ise bu hayat yolculugunun en
degerli pusulasi...

-Cok sey ifade ediyor. Bir kere
Allah'in ismiyle basliyorsunuz.
Her seyden dnce, ona inanmak ve tevekkdl
benim ilk gayem. Sabah kalktigimda
"Bismillah" diyerek yeni bir gline baglamak.
GUnku aslinda hepimiz, belki gok hog
olmayacak ama, bir yaris ati gibiyiz basa
donmek icin sona kosuyoruz. Bu kosuyu
hakkiyla, en guzel sekilde tamamlamak
gerekiyor. Bunu tamamlarken de tevekkdl
icerisinde, Allah'a teslimiyetle 6limdn

de dogumun da hayatta yasayacagimiz
her seyin ondan geldigini bilerek hareket
etmek lazim.

“UMUT DA HiCBIR ZAMAN KESILMEMELI"
Bekir Organoglu, is hayatindaki
yolculugunu sabir ve temkinle armus

bir esnaf. Ortakliktan kendi magazasina
uzanan sUregte, Urun yelpazesini acele
etmeden, sehrin ruhuna ve halkin
beklentilerine uygun bigimde genigletmis.
Sosyal medyayi 6lcUlU tanitimlarla

aktif kullanarak, markasini gliven ve
samimiyetle tanitmis. Onun igin “Bismillah”
ile baglayan her gun, umutla devam eden
bir yolculuk. "Bu sehrin insaniyiz, bu sehre
hizmet ediyoruz" diyen Organoglu, inang

ve azimle hedeflerine ylrumeye devam
ediyor.

-Tabii ki zorluklari oldu. O dénem
ortakligim da vardi. Magazamda sattigim
ardnler ok kisitlydi. Biz bunlari bir anda
artirmaya galismadik yavas yavas, sindire
sindire yapmaya d6zen gosterdik. Sehri
zaten taniyordum, gevreme giveniyordum.
Kendi yerim olunca biraz daha temkinli
olmam gerekiyordu ginin sartlarinda.
Marka telaffuz edemedigim igin, su an
magazamda ¢ok az sattigim bazi Grtnleri
0 dénem daha iyi, daha Ilks Urdnleri
sattigimizi dustnelim. Biz bunu zamanla,
gevire cevire, tanina tanina sosyal medyayi
aktif kullanarak, tanitimlarda daha duzeyli,
daha seviyeli ve halkimiza, sehrimize
uygun sekilde sunum yaparak biz bunu
insanlara gegirdigimizi disundyorum.
Basarinin da buradan geldigini
dastntyorum.

Hayal her zaman olmali. Nasil “Bismillah”
diyorsak, umut da hicbir zaman
kesilmemeli. Hayati her zaman en dogru
sekilde, hissiyati sunmam gerekiyordu.
Dokuz yil 6nceki hayallerim gok buyuaktd,
hala da ¢ok buyuk. Hep blyuk bir
magazam olsun, insanlari adirlayabileyim,
sadece gozluk servisi degil, insanlar
burada mutlu ugurlayabileyim istedim.
Tek idealim bu oldu. ismimiz de zaten

bu sekilde lanse edildi insanlar bizi

bayle tanidi ve sevdi. Daha blylk
hayallerim var, insallah hepsi Allah'in
izniyle gergeklesecek. Buna inaniyorum.
Biz bu sehrin insaniyiz, bu sehre hizmet
ediyoruz. Sehrimizi seviyoruz, insanlarimizi
seviyoruz. Onlar igin kendi is alanimizda ve
isimize yakin alanlarda var olmaya Allah'in
izniyle devam edecegiz.

Bekir Organodlu, biyik hayallerin

ve basarilarin inangla basladigini
soyluyor. Yol boyunca cevresindekilerin
supheleriyle karsilagsa da ailesinin ve aile
dostlarinin maddi ve manevi destekleri
onu her zaman bir adim éteye tagimis...

SEKTORE ONCU BIR iz BIRAKIYOR
Bekir Orcanoglu, sosyal medyay ustalikla



kullanarak ve magazasina katti§i yenilikgi
dokunuglarla sektérde dncu bir iz birakt.
Filtre kahve ve mini barla misafirlerine
bir deneyim sundugu mekéan, sadece
sehri degil gevre illeri de kendine gekiyor.
Dostlarindan gelen avguler, maddi
kazancin 6tesinde onun igin en degerli
odal.

“ILK HEDEFIMiZ, BURADAN HERKESIN
MUTLU AYRILMASIDIR"

Bekir Organoglu, meslegdini sadece gozlik
satmak olarak degil, moda ve sadlikla i¢
ice bir alan olarak gériyor. Moda tasarim
egitimi sayesinde renk, kiyafet ve gézlugu
uyum iginde birlegtirerek musterilerine
stil kazandiriyor. Yurt digi arastirmalariyla
sektorde bir adim dnde olmayi hedefliyor.
Onun i¢in maddi kazang ikinci planda;

asil amag, herkesin magazadan mutlu
ayrilmasi. Gozluk, onun gdzinde hem en
saglikli aksesuar hem de insanlarin yasam
kalitesini artiran bir ihtiyag...

-Meslegimi gercekten seviyorum. Ben
sadece gozIuk degil, modayi da seviyorum.
Moda tasarim egitimi aldim. Birilerinin
kiyafetlerini kombinleyip, renklerin
uyumunu ve taktigi gozIugu bir araya
getirdiginizde stil basliyor. O gerceklidi
insanlara hissettirebilmek, gézlugun

ylze yakismaslyla basliyor. Dogru gézluk
kullanmak onemli kiyafet ve renk segimi
de ayni derecede 6nemli. Bu konuda
kendimi surekli gelistirmeye ¢aligiyorum.
Yakin zamanda yurt diginda bir gozlik
arastirmasl yapiyorum firmama atigin da
firmam gozIigu daha biz gérmeden sen
bunu nasil gérdun diyorlar. Bu, arastirarak
ve kendini gelistirerek oluyor. Sektdrimi
ve isimi sevdigim i¢in bu arastirmayi her
zaman yaplyorum. Zaten bu beni bir Gst
citaya tasidigini dasunayorum.

Gercekten bizim ¢6zGm noktamiz var.
Arkadaslarima da her zaman séylerim

ik hedefimiz, buradan herkesin mutlu
ayrilmasidir. Tabii ki mutsuz ayrilan
insanlar da olmustur, ama herkesin bir
sinir vardir. Bizim ilk hedefimiz - maddi
kazang ikinci planda; énemli olan,
insanlarin buradan mutlu ayrilmasidir.
Her seyden dnce biz saglikla ugrasiyoruz.
Bizimki, aslinda en saglikli aksesuar. Isin
moda kismindan ziyade biraz saglga
yoneliyoruz. CUnka optik lens ve gunes
g0zI0gU, sadlik acgisindan gergekten Gnemli
bir noktada. Bes duyu organimizdan

biri goz ve bizim muhatap oldugumuz
insanlar da genellikle géz sorunu yasayan
kisiler oluyor. Bu nedenle biz hep ¢6zim
odakli olmaliyiz. insanlara yaklasimimiz

maddiyat anlaminda degil, daha ¢ok
manevi anlamda yanlarinda olmak ve
onlari mutlu etmek iizerine olmali. isim ve
tabela degerini artiran sey de budur her
zaman ¢0z(m noktaslyiz. Misterimizin
aradifi g6zlugu bulma gibi IGksumUz var.
Cunkd ¢ok yastyoruz son dénemlerde
markalarin diinyada adetsel anlamda
aretimi sinirli oldugu igin, bu Granlere
ulagsmak zor oluyor. Markalar nezdinde
cevremizde sevildigimiz igin ve bu konuda
genis baglantilarimiz oldugu icin, kimse
bu konuda bize yok demiyor musterimizin
isini bir sekilde cézmeye calisiyoruz.

“SEHRIMLE GURUR DUYUYORUM"
-Sehrimle gurur duyuyorum. Burada
dogduk, burada blyaduk, buradan ekmek
yiyoruz. Buradaki insanlarla bir aradayiz.
Sehrimizi seviyoruz. Ulkenin her bir

yeri bizim vatanimiz, bizim topragimiz.
Kayseri bence zor bir sehir degil kolay
ticaretin aktigi bir sehir. Sadece Kayseri
bazli distinmeyelim cevre illerin cogu

da aligveris igin buraya geliyor. Ben

bunu kendi sektérimde yasiyorum.

Clnku orada bulamadiklari markalari
burada bulabiliyorlar. Sosyal medyadan
kesfediyorlar. Bu anlamda Kayseri gelismis
durumda. Su an valimize, Sayin Gokmen
Cicek'e tesekkur etmek istiyorum. Son 2-3
yildir populerligimiz artmis durumda. Glzel
bir sehir burada durmaktan ve hizmet
vermekten gurur duyuyorum.

"HER GOZLUGUN BIR HIKAYESI VAR.."
Bekir Orcanoglu, musteri memnuniyetini
bilgi ve dogru sunumla saglamayi ilke
ediniyor. Her gézlugun bir hikayesi
oldugunu vurgulayan Organoglu,
onceliginin maddi kazang degil, sehre
yeni bir deger katmak oldugunu

sOyluyor. 2026'da hem gozlik hem
aksesuar konseptiyle sehre agilacak

yeni magazasliyla bu vizyonu gercege
donastlirmeyi planliyor.

-Bu konuda musteriyi 6nce analiz etmemiz
gerekiyor. Ne istedigini dogru bulmamiz
gerekiyor. Ona gore sunum yapabilmek
icin aradigini gevreleyebilirsek bu sorunun
dogru cevabini alabilirsek gozlige ve
dogru bilgiye ulasmasini isteriz. Bizim

icin énemli olan bilgidir. Burada bir Gran
alirken, onun nasil bir Grin oldugunu
musteriye sunmamiz gerekir ki, o bilgiyi
dogru sekilde vermemiz gerekiyor ki o
tatmin olsun bir Griin aldidinda o bilgilere
sahip olmasi gerekiyor. Bizim her gézlugun
blylk markalarinda bir hikayesi vardir,

0 g6zIuge hikayesi var deger sadece

nakit anlamindaki 6nem degil gozlugun
kendisine verilen énemi ortaya ¢ikarir.
Bu anlamda biz, masterilerimizin yaninda
olmaya ve onlari mutlu etmeye 6zen
gosteriyoruz.

Tabii ki Bekir Optik bayayebilir mi?
BuyUyehilir... ama su an Bekir Optik'in
onceligi, sehrimize yeni bir deger katmak.
Yeni bir magaza anlaminda, sadece
g0zIuk degil aksesuar disinda da bir
magaza konsepti, ok yakinda sehrimizle
bulusacak. 2026 yili igerisinde, birgok
musterimizin ve dostumuzun bildigi
Uzere marka telaffuz edemedigim icin
soyleyemiyorum. 2026 yil igerisinde ¢ok
guzel bir magaza konsepti, guzel bir
alanda yer edinecek sehrimizde.

“BASARI ANLATILMAZ, GOSTERILMEZ,
SADECE YASANIR"

Bekir Orgcanoglu, hayatta basariyr akil,
nefis ve sezgi Gclisund ayirt edebilmekte
goruyor; akil gaven verir, nefis yanli
yonlendirebilir, sezgi ise her zaman
dogruyu fisildar. Sektdrel tecribeye

de ayni sabirla yaklasan Organoglu,
genclerin 6nce mutfakta galisarak, emek
ve mucadeleyle olgunlagmasi gerektigini
vurguluyor. Ona gére bagsari anlatimaz,
gosterilmez; yasanir ve tecrube ile
sekillenir.

-Hayatta Ug seyi ayirt etmek gerekiyor.
Sadece is anlaminda degil akil disunmek
ile alakal, nefis duygu ile alakali ve
sezgide ilham ile alakali diye bir yazida
okumustum ben mantik, aslinda akli ve
kalbi susturan, guven veren unsurdur.
Nefis, yanlis yonlendirildiginde insanlari
her zaman farkli alanlarda yonlendirebilir.
Sezgi ise her zaman dogruyu fisildar.
Ben, akil, nefis ve sezgiyi birbirinden

ayirt edebilenlerin hayatta basarlli
olabileceklerini disunayorum.

Sektorel anlamda da her sey bir anda
degil, yavas yavas olmasi gerekiyor.

Cok fakat cok mezun veriyoruz. Yeni
baslayanlarin bence biraz pismeleri
gerekiyor. Bu sadece bizim sektérimuizde
dedgil, bircok sektdrde de bu sorun var.
Sektorde artik girak yetistiremiyorsun.
Okuldan mezun olanlar, direkt meslege
atilmak istiyorlar. Oysa isin mutfak
kismini bilmek gerekiyor. Mutfakta
calismak, emek vermek, mlcadele vermek
gerekiyor. Bunlari g6z ardi etmemek
gerekiyor. Bir yerde gercekten nefes
almalari gerekiyor.

Basari anlatiimaz, gésterilmez, sadece

yasanr...
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Mimarliktan Tasarima: Nadire Erdogan
AriK'in Estetik ve Girisimcilik Yolculugu

Kayseri'nin yaratici ruhunu mimarlik ve
tasarim alaninda temsil eden isimlerden
biri Nadire Erdogan Arik. 2010 yilindan bu
yana serbest mimar olarak projeler dreten
Nadire Hanim, ekip arkadaslariyla birlikte
hem mimari hem de i¢ mimari alaninda
pek ¢ok 6nemli galismaya imza atti. Sadece
projeleriyle degil, kurdugu Nadire'N Design
magazaslyla da Kayseri'ye estetik ve
fonksiyonelligi bir arada sunuyor.

Kaguklugunden beri tasarima ilgi duyan
Nadire Erdogan Arik, mimarlik mesledinde
bircok basarili projeye imza atti. 2019'da
ofisini erisilebilir bir magaza haline getirerek
Nadire'N Design't kuran Arik, Kayseri'ye hem
mimari hem de tasarimda yeni bir soluk
kazandirdi.

-Aslinda kuguklagimden beri tasarima
ilgim vard, ancak mimarlik meslegini
sectikten sonra diinyaya bakis agim biraz
daha degisti. Mimari projelerle de bircok
guzel calismaya imza attik. Markamizin
kurulusuna gelecek olursak, 2019 benim
icin bir dénim noktasi oldu. O zamanlar

bir plazadaydik; mimar proje ofisi olarak,
kapalr diinyamizdan ¢ikarak ofisimizi daha
ulasllabilir bir madaza héaline donustarduk.
Burada hem masterilerimize mimari proje
hizmetleri sunmaya basladik hem de
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dinya markalarinin Granlerini,
projelerimizin son dokunuslarini
tamamlamak igin segerek
Nadire'N Design araciligiyla
sehrimize hizmet vermeye
basladik.

Marka isimlerinin ardinda
¢odu zaman 0zel hikayeler
yatar. Nadire Erdogan Arik da
Nadire'N Design ile Kayseriye
estetik ve fonksiyonelligi
tasirken, markasinin isminin
de babaannesinin adini ve

‘az bulunan’ anlamini taglyan
‘Nadire'n' ile birlestirerek hem
kisisel bir bag hem de sehre
deger katan bir marka hikayesi
yaratmis...

. -Marka ismimizin hikayesi
gergekten ¢ok ilging. Aslinda
NEA Mimarlik yani ‘Nadire
Erdogan Arik Mimarlik

olarak basladik. Magazaya
gectigimizde ise farkli bir isim
bulmak istedik. Cok sevdigimiz
bir arkadasimiz, ‘Aslinda
Nadire, Nadiren... Nadiren az bulunan,
seyrek bulunan anlamina geliyor. Bunu
dizaynla birlestirerek “Nadire’n" olabilir' dedi.
Bdylelikle markamizin ismi olustu. Nadire
ismi aslinda babaannemin adiydi ve kendisi
cok kiymetliydi; Allah rahmet eylesin. Bu
sayede hem ismini yasatmis olduk hem de
markamiza anlam katmis olduk. Tabii bazen
insanlar beni ‘Nadiren’,'Nadiren Hanim' ya da
‘Nadiren'cim’ gibi sekillerde de hitap ediyor;
bu da ismimle iliskili olarak kiguk bir espri
unsuru yaratiyor.

HiZMETTEN TICARETE: EMEGIN VE
ISBIRLIGININ GUCU...

Kendi isini kurarken énce bir ofis agan
Nadire Erdogan Arik, ekip arkadaslariyla
birlikte birgok keyifli projeye imza att.
Hizmet sektérunden ticarete gegisiyle
birlikte finansal planlama ve markalari dogru
segmek gibi zorluklarla karsilagsa da esinin
destegi ve birlikte verdikleri emek sayesinde
gucli bir marka yaratti ve birgok dinya
markasini Kayseri'ye kazandirdi...

-Kendi isimizi kurarken, mimari proje
faaliyetlerimiz igin dnce bir ofis agtik. Burada
ekip arkadaslarimizla birlikte keyifli isler
yaptik. Bu slregte esimin de blyuk destegi
oldu; isletmelerimizi ve ticaretimizi de onunla
beraber ylrGtlyoruz. Hizmet sektériinden

ticarete gectigimizde isler biraz daha farkli
bir boyut kazandi. Cink{ bunun igin finansal
bir planlama gerekiyordu. Hayallerimiz blytk
olsa da onlari gergeklestirmek igin bltce
gerekiyor. Markalari ve drnleri segmek,
finansi dengelemek gibi bircok zorlukla
karsilastik. Ama ¢ok stkur, bazen yanlis
kararlar alsak da onlardan ders gikartmayi
0grendik. Esimle sirt sirta vererek guzel bir
marka olusturduk ve bir¢ok diinya markasini
sehrimize kazandirmayi basardik.

Nadire Erdogan Arik'in yolculugunda en
bayuk mativasyon kaynadi ailesi ve 6zellikle
kizi. Hizmet sektorinde edindigi deneyimi
ticaretle harmanlayarak esinin girisimcilik
ruhuyla giclerini birlestirdi ve Kayseri'de
dikkat ceken bir marka yaratti.
-Yolculugumda beni en gok motive eden
kisi... Aslinda biz Ug Kisilik bir gekirdek aileyiz
ve bir de kizmiz var. Onun igin her zaman
daha lyi bir gelecek kaygisi tasidim; aslinda
bu en blylk motivasyon sebeplerimden

biri. Hizmet sektori keyifli ve guzel olsa

da ticarette de var olmak istedik. Agikgas!
esimle sirt sirta vererek, onun girisimeilik
ruhunun etkisi ve benim mimari bakig agimla
birlikte gictmdzi birlestirerek bu sirketi

ve olusumu ortaya gikardik. Ik actigimiz
gunden beri Grdn gesitliligimizi artirdik

ve daha ¢cok marka kazandirdik. Bununla
beraber, sadece kendi projelerimizde degil,
diger mimar arkadaslarimizin projelerinde
de ¢6z(m ortakhdi yaptik. MUsteriler ve
danisanlariyla gelen mimarlar, kaliteli

nis projelerde mateahhitlerle birlikte
calistik. Bu tlr projelerde yer almak bize
bayuak keyif verdi. Ayrica artik son kullanici
msterilerimiz de magazamiza gelerek kendi
Urtnlerini secebiliyor veya online olarak
aligveris yapabiliyorlar. Béylelikle farkli bir
network olusturduk; yeni insanlarla tanisiyor,
farkli sehirlerden ve hatta farkl tlkelerden
msterilerle iletisim kurabiliyoruz.

KADIN; PROJEDEN MAGAZAYA, SANTIYEDEN
SATISA HER ALANDA FARK YARATIR

Kadin girisimci olarak sektdrde olmanin,
mekanlara kadin bakis agisi katmanin ve
msterilerle empati kurabilmenin blytk

bir arti oldugunu séyleyen Nadire Erdogan
Arik, masa bagsinda proje ¢izmekten vitrinde
satisa, santiyede is takibine kadar her
asamada aktif olmanin zor olsa da kadinlarin
her alanda fark yaratabildiginin altini
giziyor...

-Kadin girisimci olarak sektérde olmanin



avantajlari var; sayi olarak az degiliz

aslinda. Sehirde ok sevdigim, bu sehre
gergekten hizmet eden arkadaslarim da

var. Avantajlardan biri, bir evi, mekani veya
ofisi tasarlarken kadin gézuyle dokunus
katabilmek. Esine destek olan hanimlarin
mekanlarina baktiginizda, bir kadin eli
deddigini gérmek mimkiin; bu nedenle
onlarla ¢ézum ortag olarak birlikte karar
almak da ¢ok keyifli.

Kadin girisimci olmanin faydalari bunlar;
kadin ruhunu ve isteklerini daha iyi
anlayabiliyorsunuz. Peki meslekte kadin
olmanin dezavantaji var mi? Biraz var tabii.
Biz bugiin hem masa basinda proje ¢iziyoruz
hem vitrinin arkasinda magazacilik yapiyoruz
hem de santiyede is takibi yapiyoruz,
ustalarla iletisim halindeyiz. Ama gorduk ki
bu sadece erkek isi degil; kadin projenin her
asamasinda aktif olabiliyor.

NESILLER BOYU AKTARILAN ‘CALISMA' ILHAMI
2010 yiinda mimarlik meslegine bagsladiginda
kendi isinin sahibi olarak yola gikmayan
Nadire Erdogan Arik, yogun mesaili projelerle
deneyim kazand. Babasinin 'Kizim, gok
calismalisin’ 6§Gdund hayat mottosu haline
getiren Arik, ayni vizyonu simdi kizi Zeynep'e
aktariyor...

-2010 yiinda mimarlik meslegime
basladigimda kendi is yerimin sahibi

olarak baglamadim; gizel proje ofislerinde
mimarlik projeleri gizdik. Bu stregte ¢ok
yogun mesaili calismalar oldu. Babamin
bana séyledigi bir s6z vardi: 'Kizim, gok
calismalisin. Bugln de gdrdim ki, ¢alistigin
yere gercekten bir faydan oluyorsa, bu
sana da geri doner. Babam sayesinde
hicbir emegin sorgusuz ve ¢ok calismadan
karsiliksiz kalmayacagini 6grendim ve

bunu hayatimda bir motto héaline getirdim.
Aslinda ben de kizm Zeynep'e, babamin
bana soyledigi gibi, cok calismasi gerektigini,
vizyon sahibi olabilmesi igin cok okumasi
gerektigini soyltyorum. Yani Tarkiye'yi,
dunyayi veya bir hedefi belirleyip ona
yonelmesi gerektigini vurguluyorum. Bu caba
ve emek, zamanla hem meslek hayatinda
hem de kendi kuracagi ailesinde mutlaka
karsiligini verecektir.

Nadire Erdogan Arik, kizi Zeynep'in is
hayatina kigUk yasta dokunmasina da
6nem veriyor. 11 yasindaki Zeynep, dogrudan
isin i¢ine girmese de musterilerle vakit
gegiriyor ve igleri dikkatle gozlemliyor. Arik,
onumuzdeki yillarda kizini ticarette daha
aktif gérmeyi ve hangi meslegi segerse
segsin, ticareti de 6grenmesini hedefliyor...
-Aslinda bu yaz biraz daha rahat gecti,
ama zaman zaman yanimiza geldiginde
musterilerle vakit gegiriyor ve igleri
g6zlemliyor. Su an 11 yasinda oldugu icin
dogrudan isin igine girmiyor, ama ¢ok iyi

bir gdzlemci. Umarim 6nimuzdeki yillarda

onu ticarette daha aktif gérebiliriz. Isterim
ki hangi meslegi secerse segsin, ticareti de
dgrenmis olsun.

KADIN BAKISIYLA BASARIYA GIDEN YOL:
“EMEK BOSA GITMEZ"

Nadire Erdogan Arik'in basariya giden

yolda geng girisimcilere ve kadinlara
tavsiyesi net: “Gergekten cok galigin. Emek
bosa gitmez." Geng ya da orta yasli fark
etmeksizin kadinlarin ig hayatinda kendilerini
gostermeleri gerektigini vurgulayan Arik,
kadin bakis agisinin ve yaraticiligin her
projeye ayri bir deger kattigini sdyluyor.
-Kendi isini kurmak isteyen genclere
tavsiyem sudur: Gergekten ¢ok galismalari
gerekiyor. Bir yerde emek harcarken, ‘Bosa
mi harciyorum?' diye disinmemeliler;
¢lnkd emek mutlaka bir sekilde geri
dondyor. Kurulan sosyal iliskiler, is hayatinda
karsilasilan zorluklar, ileride kendi islerini
yurGtarken yol gosterici olabiliyor. Ayrica
geng hanimlar da orta yash hanimlar da

is hayatinda kendilerini géstermeleri igin
higbir zaman gec degil. Bence calismali ister
esiyle ister aile sirketinde ister herhangi bir
pozisyonda olsun; kadin bakis agisini ve o
son dokunusu ise yansitabilmeli. Uretmek
¢ok guzel bir gey. Bu yuzden buradan
hanimlara tavsiyem: galigsinlar.

Nadire Erdogan Arik, sehirde ulasilabilir
olmanin ve musterilerin Grnleri dokunup
deneyimleyebilmesinin énemine vurgu
yapiyor. Ayrica son kullanici olarak evinizde
nasil duracagini merak ettiginiz Grinlerde
aksesuarlandirma ve yerlestirme konusunda
fark yaratan Nadire’N Design, istenirse son
dokunuslari bile musterinin evinde yaparak
hizmet sunuyor.

-Sehirde ulagilabilir olmak, insanlarin gelip
ardnleri dokunup gérerek evlerinde nasil
duracagini deneyimleyebilmesi cok 6nemli.
Bu, aksesuarlandirma ve Urdn yerlestirme
gibi konularda buyuk fark yaratiyor; ¢lnku
insanlar ‘Evimde nasil durur, bu renk uyum
saglar mi?' gibi sorular sorabiliyor. Hem

biz hem de burada calisan arkadaslarimiz,
musterilerimize bu konuda elimizden gelenin
en iyisini sunuyor; hatta isterlerse tranleri
evlerinde gérmek icin son dokunuslari bile
yaplyoruz.

Uriin ve markalari Kayseriye tasirken
ayni zamanda bir kiltarel aktarim da
gerceklestirdiklerini vurgulayan Arik, yurt
disindaki sunumlari, Tarkiye'de yéresel
dokunuslarla yorumlayarak estetik ve
KUltara bir arada yasatiyor.

-Aslinda burada bir kultUrel aktarim da
oluyor. Bu Urdnleri ve markalari Kayseri'ye
getirdigimizde, 6rnegin bir tabagi yurt
disinda bir sekilde sunarken, biz burada
yoresel bir yemekle veya 6zel bir sunumla

degerlendirebiliyoruz. Mesela Uzerine
yaglama koyabiliyor ya da kiz istemeye
giderken igine kahve koyup hediye
edebiliyoruz. Boylece arinleri kendi
kiltarim(ze gore yorumlayabiliyoruz. Bu
mekanda estetigi ve kaltird bir arada
yasatabiliyoruz.

HEDEF: NADIRE'N'I DUNYAYA TASIMAK
Nadire Erdogan Arik, Nadire'N Design'l
sadece Kayseri ile sinirli gérmiyor. Hedefi,
markay farkli sehirlerde ve hatta diinya
capinda tanitmak; Nadire'N ismini bir global
marka haline tagimak.

Nadire'N Design'in neden farkli sehirlerde
subeleri olmasin? Hatta dlnyada, diger
Ulkelerde de Nadire'N ismini bir marka olarak
tasimak istiyorum. Hedefimiz ve hayalimiz bu
yonde. Aslinda ylzyillardir, 1700'lerden beri
bircok uygarlik, kaltdr ve Glke birbirinden
esinlenmis. Bugln biz burada bir Rus
porseleni satarken, ayni zamanda bir
Italyan porseleni veya bir Tirk tasarimeinin
Urtndnd de sunabiliyoruz. Buttin bu akimlar
birbirinden etkilenmis durumda. Ornegin,
bir kahve fincani diger Ulkelerde espresso
icin kullanilirken, Tlrkiye'de tek kahve

icin kullaniliyor. Boylece kdltlrler birbirini
etkiliyor. Nadire’N markasini Turkiye'de ve
dunyada tanitirken, aslinda Turk kaltarand
de dUnyaya tanitmayi hedefliyoruz.

Nadire Erdogan Arik, tasarim streclerinde
hem kendisini hem ailesini diisunerek
hareket ediyor. Kizinin ve kendi yagamini
nasil daha fonksiyonel ve minimalist

hale getirebilecedini sorguluyar, isini
kolaylastiracak ayrintilari géz oninde
bulundurarak projelerini sekillendiriyor;
clinku tasarimda kullanici olarak etkisi
bayuk.

-Aslinda burada, kizim igin, ailem ve kendim
icin nasil bir diinyada yasamak istedigimi
dastndyorum: Nasil bir evde, daha
minimalist bir sekilde; nasil bir mutfakta,
naslil bir yasam odasinda yagamay! tercih
ederim? Isimi kolaylastiracak ayrintilar
neler olabilir? Bu sorular dogrultusunda
tasarimlarimizi sekillendiriyoruz. Sonugta
biz kullanici oldugumuz igin, mekanin
tasarimindaki etkimiz de oldukga yluksek
oluyor.

Nadire Erdogan Arik'a gére mimarlik sadece
teknik bir is degil; zaman zaman vitrinin
arkasina gecip insanlarla dogrudan iletisim
kurmak da gerekiyor.

-Mimarlik benim icin sadece teknik bir is
degil. Bazen masa basindan kalkip vitrinin
arkasina gecmek, insanlarla dogrudan
iletisim kurmak gerekiyor. Bunu ben yaptim
ve bu konuda hi¢ pisman degilim.
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Erdogan Buyuksimitci'nin 4. Kusak Vizyonu:

Gelenekten Gelecege, Her Lokmada Ayni Guven

25 yasindaki Erdogan
Biiyiiksimitci, ¢ocuklugundan beri
et sektoriiniin iginde biiyiimiis.
Heniiz 7 yasindayken okul ¢tkist
ve hafta sonlart diikkana kosar,
bugtinkii tecriibesini adim adim
insa etmis. Biiyiiksimitci Et’in 4.
kusak yoneticisi olarak, ailesinden
miras kalan bu sektérde hem
gelenekleri hem de kendi vizyonunu
strdiiriiyor ...

Biiyiksimitci ailesinin et sektoriindeki
yolculugu, 1938 yilinda Hacl
Blylksimitci'nin Pamukgular
Carsisi'ndaki kigucik dikkaninda
baslamis. Dedesi Erdogan Biyuksimitci
isin bayragini devralmig, babasiyla
birlikte Hunat Mahallesi'nde tesisi
biyitmis. Bugiin ise aile, Esenyurt'ta
bin 200 m?lik modern tesisinde hem
gelenedi hem de kaliteyi stirdiriyor."
-Bizim meslegimizin kokleri, dedemin
babasi Haci Bliyiksimitci'ye kadar
uzaniyor. 1938'de Pamukgular
Carsisi'nda kugucik bir diikkanda
baslamig. Sonra dedem Erdogan
Blyuksimitci devralip isi blyttms.
Babamla birlikte Hunat Mahallesi'nde
tesise gectik. Bugiin ise Esenyurt'ta bin
200 m?lik modern tesisimizde hizmet
veriyoruz.

Erdodan Buyuksimitci, babasindan
habersiz aldigi bir arsa ile modern
tesisin temelini atmis. Bir buguk yil stiren
insaatin ardindan Kayseri'de ornegi
olmayan perakendecilik modeliyle 300'e
yakin Urinl musterileriyle bulusturuyor.
- Benim gérevim daha ok reklam,
pazarlama ve finans stratejileri. Bu
tesisin arsasini da ilk ben gérmastim.
0 zaman Uzerinde eski bir gecekondu
vardi, 'satilik' yaziyordu. Cesaret edip
aradim, babamdan habersiz pazarlik
yaptim ve aldim. Babam 6nce kizdi ama
‘hayirlastik, artik gok ge¢' dedim. Sonra
arka parseli de ayni sekilde aldim. Arsalar
birlesince tesisi kurmaya basladik. Bir
buguk yil siren insaatin ardindan modern
tesisimizi actik. Simdi Kayseri'de 6rnegi

s BOSS

olmayan bir perakendecilik modeliyle,
300'e yakin Grdndmuzd hem toptan hem
de perakende olarak sunuyoruz.

"GELENEKTEN GELECEGE, HER LOKMADA
AYNI GUVEN"

Dérdiinci kusak olarak Erdogan
Biyiksimitci, ailesinden devraldigi
mirasi biyik bir sorumlulukla tasiyor.
Burada sadece et degil, gliven ve kalite
satiliyor; gelenekten gelecege, her
lokmada ayni giiven mottosuyla yoluna
devam ediliyor...

- Dérdanc kugsak olmak buyUk bir
sorumluluk. Cunku ortada gegmisten

gelen bir miras, bir isim ve bir ticaret var.

Yanlis yapmamak, aile adini kirletmemek
ve her zaman durst kalmak gerekiyor.
Ben de bu bilingle hareket ediyorum.
Buyuk bir sorumlulugum var ve bunu
glvenle tasimam gerekiyor. Biz burada
sadece et satmiyoruz; guven ve kalite
satiyoruz. Gelenekten gelecegde, her
lokmada ayni gliven mottosuyla

yolumuza devam ediyoruz.

“SOFRA OLMAZSA AiLE OLMAZ"

Erdogan Biyiksimitci icin aksam sofrasi
sadece yemek zamani degildi; bir aile
geleneginin, bir disiplinin simgesiydi.
O'nun icin sofra olmadan aile de
olamaz...

- Dedemle ayni evde yasadigimiz igin

bir kuralimiz vardi: Aksam yemeginde
herkes sofrada olmak zorundayd. isimiz,
misafirimiz olsa da o sofraya otururduk.
GUnan sikintilart orada konusulur,

orada ¢0z0lUrd0. O yuzden aile bizim

icin her zaman ¢ok degerli oldu. Sofra
olmazsa aile olmaz. Ayrica dedem ¢ok
caliskan ve esnaflar tarafindan sevilen
bir insandl. Bize disiplin, darstlik ve
helal kazang 6gretti; ise erken gitmeyi,
personelden dnce is yerinde olmay!

ve her zaman temiz galismay! bize
kazandirdi. Buyuksimitci Etin agiligi bizim
icin ok Gzel ve duygusal bir gundd,
0zellikle dedem aramizda olmadigi

icin. Sevdiklerimiz, dostlarimiz ve tim



halkimiz katild1. Yaklasik 100 yillik bir
gecmise sahip firmamizin ylzanci
yilina yaklasirken, boyle guzel bir tesiste
karsiniza ¢ikmak bizi onurlandirdi.

Biyiksimitci ailesinde ticaret sadece
is degil, ayni zamanda bir ahlak ve
degerler dersi. Babasiyla caligmanin
zorluklarini bilen Erdogan Biiyiksimitci,
‘Temiz arktan pis su akmaz' sézind yol
gosterici ilke olarak benimsemis. Aile
badlari ve durustliik tizerine kurulu bu
miras, bugiin islerinde de ayni gurur ve
serefle devam ediyor.

- Babamla calismak bazen zor ama iyi

ki babamla calistyorum diyorum. Ticaret

' | ve ahlak konusunda bize ¢ok degerli

seyler ogrettiler. Aile sirketi olmak
bagskalari igin zor olabilir, ama bizim

icin aile baglari cok kiymetli. Bu ylzden
hem gurur hem de seref duyuyoruz. Sag
olsunlar, var olsunlar. Babamin bir anisi
var onu paylasmak isterim. Babam bir
gun hayvan pazarinda mal alirken, ‘Sen
kimin oglusun?' diye sorulmus. Babam
Erdogan Buyuksimitcinin oglu oldugunu
syleyince Tamam mali al sen git hadi.
Parasini sen bir gun ddersin’ demigler.
Babam giderken bir laf duymus, o sézden
cok etkilenmis: Temiz arktan pis su
akmaz.' Biz de ayni mottoyla yolumuza
devam ediyoruz.

“CIRAKLIGINI YAPMADIGIN iSIN
USTALIGINI YAPAMAZSIN"

Kayseri'de ‘Cirakligini yapmadigin isin
ustaligini yapamazsin' derler. Erdogan
Bliyiksimitci de bu 6gudu rehber
edinerek, babasinin yaninda etten
tezgaha tim sureci deneyimlemis; hicbir
isten gocunmamis, utanmamis. Edindigi
tecribeyle The Kasap markasini yaratip
sarkuteri agirhkl Grinler sunuyor,
subelesme ve internet satis hedefleriyle
yoluna devam ediyor.

- Kayseri'de bir soz vardir: ‘Girakhigini
yapmadigin isin ustaligini yapamazsin.'
Babamiz sag olsun, isi 6grenmemiz igin
bize her alani deneyimlettirdi; hayvandan
tezgaha kadar strecin her noktasinda
bulunduk. Babam bana giraklik

yaptird:: et dograttim, kasada durdum.
Hicbir isten gocunmadik, utanmadik.
Buyuklerimizden aldigimizi, onlara iki kat
degerle geri verebildiysek basariliyiz. Aksi
halde basarili sayllmayiz. Bazi Urlinlerde
markalagsmanin gerekli oldugunu gérdik
ve bunun icin The Kasap markasini
olusturduk. Bu marka ile sarkuteri
agirhikli Granler sunuyor, subelesme ve
internet satis hedefliyoruz.

Genglere tavsiyem, aile isindeyseler

isin en altindan baslayin. Sevkiyat,
tahsilat, isletme, muhasebe... Hepsini
deneyimleyin. Uriniin nasil mamul
oldugunu bilin ki bir gun size kolay yol
gosterildiginde, ‘Biz bunu daha énce
béyle yapiyorduk’ diyebilin. Universite
onemli, mezuniyet 6nemli ama gencler
memleketlerinde okuyup babalarinin
yaninda olmali, onlarla birlikte ayni yolu
yUrdmeli.

Kayseri'de 1938 yilinda baslayan

bir disiplin gelenegi, Erdogan
Biyiksimitci'nin ellerinde sekilleniyor.
Dedesinin dikkanda verdigi kiigik
gorevler ile atilan her ¢izik ve birikim

bir ders olmus; parayi dogru kullanmayi,
tasarrufu ve fuzuli harcamamayi
ddrenmis. Bugiin BuyUlksimitci, ayni
mirasi geng nesle aktarirken, liiks

degil, bilincli ve planl yagsamin énemini
vurguluyor...

-Dedem dukkanda bize kaglk gorevler
verirdi; manava gitmek, ekmek

almak gibi. Her isi bir ¢izik ile deftere
kaydederdik ve ay sonunda biriktirdigimiz
paraya bakilirdi. Az biriktirirsek azar, iyi
biriktirirsek ekstra odul alirdik. Bu sayede
tasarrufu, parayr dogru kullanmayi ve
gereksiz harcamamay! 6grendik. Fuzuli
masraf yapmamayi 6grendik. Ginimuzde
genglerin cogu guna kapatmakla
yetiniyor, ama bu uzun vadede zarar
veriyor. Butcelerine dikkat etmeli,
gereksiz harcamalardan kaginmali ve
tasarruf etmeyi 6grenmeliler. Boylece
daha iyi yerlere gelebilir ve para
biriktirebilirler. Liks yasamdan ¢ok
tasarruf énemli. Bir Grinun muadili varsa
veya daha uygun fiyatliysa ve ayni isi
gOrayorsa, onu kullanmak her zaman
daha avantajll.

“SADECE URUN DEGIL, GUVEN, KALITE VE
MEMNUNIYET SUNUYORUZ"
Biyiksimitci Et'in kapilarini agtiginizda,
sadece etin degil, 6zenin ve kalitenin

de kokusunu hissediyorsunuz. 300'e
yakin artnle her giin farkli lezzetler
deneyebilir, rahat bekleyip sohbet
edebileceginiz alanlarda kalite ve glveni
hissedebilirsiniz...

-Yaklasik 60 kisilik ekibimizle

calisiyoruz ve Gzellikle perakendede
kadin istihdamina Gnem veriyoruz

hem msterilerimizin kendini rahat
hissetmesi hem de temizlik ve titizlik
agisindan kadinlarin daha bagarili
oldugunu disunayoruz. Cagimiz artik
makinelesmeyi gerektiriyor. Biz de
personel konforu igin robot kollardan ve
0zel araclardan destek aliyoruz, agir is
yukan( azaltiyoruz. Yaklasik 300 cesit
Grdn sunuyor, misterilerimizin kahve icip
sohbet edebilecedi alanlar da sadliyoruz.
Biz burada sadece Urin degil, glven,
kalite ve memnuniyet sunuyoruz.
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Kayseri'den Dijital Basari Hikayesi :

‘Fikrin Cogra
e oy Ny .

Kayserili Hasan Kése, universite yillarinda
atudi ilk adimlarla dijital reklamciliga
yonelerek Istanbul'da edindigi deneyimlerin
ardindan memleketine donerek firmalarin
dijital pazarlamadaki eksikliklerini firsata
gevirmis. Google reklamlariyla baglayan
yolculugu, bugiin tasarim, produiksiyon ve
kreatif iler dahil 360 derece hizmet sunan
Adlive ajansiyla sektdrde 6ne gikmasina
dénistu. Kose'nin hikayesi, sabir, disiplin ve
iletisimin, dogru stratejiyle birlestiginde geng
girisimcileri nasil basariya tasiyabileceginin
canli bir 6rnegi.

Hasan Kose, Universite yillarinda

attig ilk adimlarla dijital reklamciliga
yonelmis. Google reklamlari ve AdWords
kampanyalariyla sektore giris yapan Kése,
bugun; Gniversite yillarinda kurdugu fikir
temelleri Gzerine insa ettigi profesyonel
ajansiyla sektdrde 6ne cikiyor.

-1987 yilinda Kayseri'de dogdum. Erciyes
Universitesi isletme Bolimii'nden mezun
oldum.

Ajans yolculugum aslinda Universite
yilllarinda baslad. 3. ve 4. sinifta, sosyal
medyanin henlz yaygin olmadigi dénemde
Google reklamlariyla ilgilenmeye bagladim.
Yaz aylarinda firmalarin AdWords
kampanyalarini yoneterek ilk deneyimlerimi

o BOSS

fyasl

Olmaz”

kazandim. 201'de mezun olduktan sonra
yaklasik bir buguk yil siren bir Istanbul
sertivenim oldu. Ug ortakla basladigimiz bu
stire¢ bana 6nemli tecribeler katti. Ardindan
Kayseri'ye dondigumde, firmalarin dijital
pazarlama ve sosyal medya tarafinda ciddi
eksikleri oldugunu fark ettim. Bu da ajans
fikrini hayata gecirmem igin déndim noktasi
oldu. Bdylece universite yillarinda temellerini
attigim fikir, 2011den sonra Kayseri'de
profesyonel bir ajans kimligiyle devam etti.

istanbul'da kazandi§i deneyimle dijital
reklamciligin inceliklerini 6grenen Hasan
Kdse, baslangicta sadece dijital reklam
hizmeti sunarken, zamanla tasarim,
prodiiksiyon ve kreatif isler dahil tim reklam
alanlarini kapsayacak sekilde blyGdi ve
Kayseri'de strdurulebilir bir basariya ulasti.

-Istanbul'daki tecriibem, Anadolu'daki
firmalarin pazarlama bakis agisinin daha
geleneksel oldugunu gosterdi. Yenilikler
once Avrupa'da, sonra Istanbul'a, en son
da Anadolu'ya geliyordu. Biz de Istanbul'da
gecirdigimiz 15 yilda interaktif reklamlar,
internet reklamciligi ve sosyal medya
konusunda ciddi deneyim kazandik.
Kayseri'ye dondigumuzde firmalarin
dijital mecralari henuz kesfetmedigini

fark ettik. Bu nedenle Google reklamlarini
yonettigimiz firmalara, sosyal medyanin ve
dijital reklamciligin énemini anlattik. Onlar
interaktif alanlari kesfettikce, tasarim,
produksiyon ve kreatif isler gibi diger
hizmetleri de bizden talep etmeye basladilar.
Bdylece sadece internet reklamlariyla
baslayan ajans yolculugumuz, zamanla

tim reklam hizmetlerini sunan bir yapiya
dondstu. Insan gucune ve bilgiye yatirim
yaparak, ekibimizi guclendirdik ve Kayseri'de
strdardlebilir bir baydme yakaladik.

UNIVERSITE HAYALINDEN KAYSERI'NIN
SECKIN AJANSINA YOLCULUK

Hen(z Universite yillarinda internet
reklamciligi lzerine galismalar yapilirken,
“blytk firmalara hizmet veren, 360

derece reklam ¢oz(mleri sunan bir ajans”
hayaliyle yola ¢ikti. Isminin "Ad" kismi dijital
reklamciliktan, “Live" kismi ise ajansin
dinamik yapisindan esinlenerek dogan Adlive,
bugtin Kayseri'nin 6nde gelen ajanslarindan
biri olarak sektordeki yerini saglamlastird.

-Adlive isminin ¢ikis hikayesi aslinda
Universite yillarimiza dayaniyor. Hendz resmi
bir sirketimiz yokken, internet reklamciligi
Uzerine ¢aliglyorduk. O dénemde, tipki



bugin de oldugu gibi, AdWords, AdSense
gibi internet reklamciligi terimleri siklikla
kullaniliyordu. Biz de bir giin hayal kurduk:
“Keske ileride bunyesinde bayuk firmalarin
hizmet aldidi, genis bir ekibi olan, 360
derece hizmet sunabilen bir ajansimiz

olsa." Bu hayalden yola cikarak, "ad" kismini
internet reklamciligi terimlerinden, “live"
kismini ise ajansin yasayan, dinamik ve her
alanda hizmet sunan yapisini vurgulamak
icin ekledik. Boylece "Adlive” ismi dogdu.
Buglin geldigimiz noktada, ajans fikrine ilk
basladigimiz donemlerdeki heyecanimizi hala
koruyoruz. Fakat o gunlerde sadece internet
reklamlari yapan kiguk bir ekipken, bugin
Kayserinin seckin ajanslarindan birine
dénismus olmanin gururunu yaslyoruz.

“FIKRIN COGRAFYASI OLMAZ"

Adlive, yola c¢ikarken hissettikleri heyecani
bugin de koruyor. Kurucular, Kayseri'de
firmalara reklamin 6nemini anlatirken
interaktif ve dijital alanlarda eksik kalan
noktalari fark etmis, o yillarda bu boslugu
doldurarak firmalara katma deger saglamis
ve kendilerini sektdrde birkag adim 6ne
tasimis. "Fikrin cografyasi olmaz" anlayisiyla
calismalarini strdiren Adlive, bugin
Kayseri'nin 6ncl ajanslarindan biri haline
geldi..

-Bu isi yapmaktan kesinlikle cok mutluyum.
Beni en ¢cok motive eden seylerden biri, yola
cikarken hissettidim heyecani bugiin hala
ayni sekilde yasamam. O dénem Kayseri'de
reklama ve reklamin énemine dair bir
seyler anlatmaya galislyordum. Anadolu'da
bir seyi anlatmak kolay degildir; Kayseri'de
ise sartlar biraz daha cetindir. Bu, sadece
bizim sektdrimuz igin degil, tim sektérler
icin gecerlidir. Firmalara reklamin énemini
anlatirken, yaptigimiz isin katma degerini
gostermek icin raporlamalar yapiyordum.
Hep sunu soylerim: “Fikrin cografyasi olmaz.”
Eskiden sektérde ciddi bir istanbul hayranlig
vardi, ama bugin bu soz0 Kayseri'deki
firmalara da inandirabilmenin mutlulugunu
yaslyorum. Ekibin, insan glicinun ve
beyinlerin geri kalmadigini gérmek ayrica
gurur verici.

Firmalarla calismaya basladigimizda, daha
once hig reklam vermemis birgok firmayi
ikna ettik. Ik basta Google ve sosyal medya
reklamlarini anlattik, sonrasinda ise farkli
mecralara da yoneldiler. Geri donasim
sorusuna ise iki bolumde cevap veririm:
2011-2012'den 2017'ye kadar, insanlarin ¢ok
yonelmedigi alanlara katma deger sunduk.
0 dénemde hirgok blyuk firma geleneksel
reklam metotlarini kullanirken interaktif
reklamciligi ihmal ediyordu. Biz ise tam da
bu ihmal edilen alanlardan katma deger
sagladik. Bu yaklasim, bizi birkag adim 6ne

tasiyan en bayUk etken oldu. Daha sonra

ise kendimizi firmanin bir ¢aligani gibi
konumlandirarak sadece reklam yénetimi
yapmakla kalmadik, yeni fikir ve projeler
urettik. Hazirladigimiz projeler ulusal dduller
kazandi ve Anadolu'dan ¢ikan bir ajansin
istanbul'da finale kalmasi markalarin bize
glvenini artird. Bu yaklagim, reklama ve
sektdre bakis agimizi ortaya koydu.

FIKIR VE STRATE)i AJANSLARI AYAKTA
TUTUYOR

Eskiden "Neden bir ajansla ¢aligmali?”
sorusuna sikga 6rnekler verilirken,
gunimdizde firmalar cevaplari kendi
deneyimleriyle gorebiliyor. Pandemi sonrasi
metaverse ve yapay zeka gindeme gelse
de 6z degismiyor: Yatinm yapilan fikir ve

strateji, ajanslari ileri tasiyor.

-Eskiden “Neden bir ajansla calismali?” veya
"Buyiik markalar neden birden fazla ajansla
i birligi yapiyor?” sorulari sikga érneklerle
anlatilirdi. Ginimuzde ise bilgiye erisim
hizli ve etkilesimler arttigi icin firmalar bu
cevaplari kendi deneyimleriyle gérebiliyor.
Bunu somut bir drnekle anlatayim:
Kayseri'de ¢ok bilinen, sira beklenen bir
restoran markastyla galisiyorduk. Reklam
ve iletisim konusunda hep sinirli adimlar
atiyorlardi. Bir gln rakip birka¢c marka
Kayseri'ye girdi ve firma bizi arayarak
“Gérismemiz lazim” dedi. Sebep agikt:
Tuketici ilgisi rakiplere kaymisti. Bu, yillardir
anlattigimiz seyin somut drnegiydi; eger
kurumsalliginizi guglendirmez, tiketiciyle
baginizi saglamlastirmaz ve reklamin
Onemine yatinm yapmazsaniz, baska bir
marka gelip ilgiyi Gzerine ¢eker. Ders
¢lkaran markalar yollarina devam etti,
bazilari ise kaybetti. Ozetle, ayakta kalanlar
fikri ve stratejiyi isin merkezine koyabilen
ajanslar olacak. Pandemi sonrasi biz de her
toplantida bu vizyonu tasidik; metaverse

ve yapay zeka gindeme geldiginde "Buna
neler ekleyebiliriz?" diye sorduk. Gelismeler
is yapis sekillerini degistirebilir ama 6zu
degdismeyecek: Fikir ve stratejiye yatirim
yapan ajanslar varligini strdurecek.
"BENCE BOYLE ANLAR GOK KIYMETLI"
Ajansin ilk yillari Hasan Kose igin tam

bir sinav olmus. Istanbul'da home office
calisirken, bir aksam eve donmek igin
yalnizca bir lira eksik parayla Taksim'de yol
aramak zorunda kalmuslar. Kdse, bu anisini
paylasirken emegin degerini, sabri ve pes
etmeme glicini dgreten unutulmaz bir ders
oldugunu séylayor.

-ilk birkac yil gercekten zorluklarla ve
unutulmaz anilarla dolu gegiyor. Benim

de unutamadidim bir anim var. Universite
sonras! Istanbul'da ajans kurduk ama kimse
bizi beklemiyordu. Ik etapta home office

calistik; sonra Beyoglu'ndaki bir kahve
subesini ofis gibi kullanmaya basladik. Bir
gun aksam eve donerken fark ettik ki don(s
biletimizi alacak paramiz yoktu; iki kisi ve
sadece bir lira eksikti. Taksim Meydanina
yururken yerde bir lira bulabilir miyim diye
baktim. 0 an, hayatta bir liraya ne kadar
ihtiya¢ duyabilecegini iliklerime kadar
hissettim. Universite mezunu, genc girisimci
olarak cebimizde paramiz olmamasi bana
bayuk bir ders verdi. Bence boyle anlar

cok kiymetli; insanin emegin degerini, pes
etmeme glicinU ve sabri dgrenmesini
sagliyor.

Hasan Kése, basarili bir ajansin degisen
sartlara hizla uyum saglarken 6zinden
6dan vermeyecegini; sabrin ve emegin, kisa
stirede sonug beklememenin, insan ve fikre
yatirim yapmanin hala en degerli adimlar
oldugunu vurguluyor.

-Basarili bir ajans yonetmenin sirri,

degisen sartlara uyum saglamak ama
6zden 6din vermemek. On yil dnce dikey
gelismelere kayitsiz kalanlarla kalmayanlar
net ayriliyordu; bugun ise bilgiye erigsim

ve teknoloji farklari azaltiyor. En énemli
tavsiyem aceleci olmamak. Ben ajans isiyle
ciddi kazanca ulasmam bes yil strdd; o
sabir ve emek dénemi olmasaydi sonraki
hizli ivmeyi yakalayamazdim. Sureglere
sahirla yaklasmak, insanlara ve fikre yatirm
yapmak hala en kiymetli adim. Yapay zeka
veya metaverse ne kadar yayginlasirsa
yayilsin, fikre 6nem veren ve insan glicini
guclendiren ajanslar her zaman 6ne gikacak.

BASARIYI SEKILLENDIREN 3 KURAL: ILETISIM,
SABIR VE DISIPLIN...

Hasan Kdse, genclerin reklamcilik
sektorinde 6ne ¢ikmasi igin U¢ unsur
oldugunu séyllyor. Kdse igin insanlari

ve markalari dogru anlamak, deneyimle
olgunlasmak ve her gun duzenli kiigtk
adimlar atmak, sadece kariyerlerini degil
sektorin gelecegini de ileri tasiyor.

-Gengler igin bu sektdrde basarili olmanin Gg
temel unsuru var:

Birincisi iletisim. Sosyal medyanin gélgesinde
kalsa da insanlari, markalari anlamak ve
dogru ifade etmek hala en kritik yetenek.
Ikincisi sabir. Basari deneyim, ikna surecleri
ve hatalarla olgunlasiyor. Ben ilk ciddi
kazancimi bes yilda elde ettim; bu yizden
acele etmemek onemli.

Uguncusu disiplin. Her gun duzenli kiguk
adimlar atabilmek, yolun basindayken kisa
yoldan daha fazlasini istemekten daha
degerli.

Ozetle, iletisim, sabir ve disiplin. Bunlari

benimseyen gencler hem kendi kariyerlerini
hem de sektdrun gelisimini ileri tastyabilir.
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Haci Mehmet Karamavus:
Ticareti genlerinde tastyan girisimci

Kayseri'nin dar sokaklarindan diinyaya
acilan bir hikaye... Haci Mehmet
Karamavus, 32 yasinda Hacilarli geng
bir girisimci. Turizm Lisesi yillarindan
baslayan yolculugunda Almanya ve
Amerika'da edindigi deneyimlerle
ticaretin ve hizmetin inceliklerini
6grenmis bir isim.

Geng yasta cesaretle ¢iktigi bu yol,

onu gida, ingaat ve ithalat gibi farkli
sektorlerde basariya tasimis; disiplin,
vizyon ve insan odakli yaklasimiyla adini
markalastirmis. Mehmet Karamavus'un
Oykist aslinda cesaretin, emegin ve
siirekli 6grenmenin birlestigi bir basari
hikayesi...

-Amerika'ya gitme strecim Turizm
Lisesi ile basladl. Lise 2'de Antalya,
Lise 3'te AlImanya'ya gidip staj yaptim;
Almanya deneyimi dinyami actl.
Universitede turizm fakiiltesinde ikinci
oldum ve ingilizcenin 6nemini bildigim
icin Work and Travel programina

katildim. 21 yasinda ilk Amerika
deneyimim zorluklarla gecti ama bana
"basaramayacagim higbir sey yok"
duygusunu verdi. 25 yasinda Universiteyi
3. sinifta birakarak ikinci kez Amerika'ya
gittim. Iyi bir otelde calisip ticareti
gbzlemledim; Pakistanli bir girisimciyle
tanismam gida ve franchise sektorine
ilgimi baglatt.

Dénlste Kayseri'de yabanci dile yeterince
deger verilmedigini gérince Urgip'te

bir acentede calisip turist rehberligi
okudum. ingilizcem ve hizmet anlayisim
sayesinde 6ne ¢iktim; turistlere deger
vermeyi ve "karsimizdakini bizden

akill gérmek" prensibini benimsedim.
Turizmde kazandiklarimi gida sektorine
aktardim. Bir waffle franchise'l ile
sektore girdim, pandemide ayakta kaldim
ve sonrasinda byattim. Ardindan bir
hamburger markasina yatirim yaptim

ve Uguncu subeyi agctim. Basari geldikce
yatirim tutkusu artti; gida sektérinde

yetinmemeye basladim. ilk parami ise
ortaokul doneminde bilgisayar tamiri

ile kazandim. Bu, ticaretin ve para
kazanmanin hazzini ilk tattigim andi. Dise
ilk kan deddigi zaman o zamandi. Ancak
ilk gercek kazancim, o dénem pelus
fillerden geldi. Hala odamda duran o
pelus fil, ticaret yolculugumun semboll
oldu.

LAVISSE, SADECE BiR MARKA DEGIL...
Kayseri'den dogan Lavisse, adi

gibi duru ve berrak bir vizyonu
simgeliyor. Mehmet Karamavus, Cin'e
gidip Urinlerini kendi markasi igin
sekillendiriyor ve Tiirkiye geneline
yaylyor; boylece Lavisse, sadece bir
marka degil, 6zen ve tutkunun Grini
oluyor.

-Markamiz kendi kurmus oldugumuz,
Kayserimizin bir markasl. ismi her

ne kadar Fransizca olsa da Fransizca
‘Duru, berrak su’ anlamina geliyor. Biraz
daha dikkat cekmesi icin Fransizca bir




isim tercih ettik. Teknolojiyi mutfakla
birlestiriyoruz; evyelerde sesli komut,
képulk akan dus basliklari gibi vitrifiye
grubunda nadir drtnleri Cin'den teknoloji
getirerek Uretiyoruz. Turkiye'de 50'den
fazla satis noktamiz, yalnizca Lavisse
markaslyla acilan bayilerimiz var.

“CIN PAZARINA DAHA GUGLD BIR SEKILDE
GERI DONDUM"

Mehmet Karamavus i¢in Cin ticareti
hem sinav hem de bir okul olmus; peliis
oyuncaklarla attigi ilk adim, azim ve
zekayla birleserek onu yillar sonra Cin
pazarina iddiali bir sekilde tasimis...
-Cin ticareti zordur; biz Kayserililer

ve Turkler genelde hizli kavrariz ama
Cinliler daha sistematik calisir, her
asamaya bizzat dahil olmak gerekir.

ilk Cin ticareti deneyimim 2014t oldu.
Peliis oyuncaklarin gok sattigini gérince
internetten ici bos getirip annem ve
teyzemle doldurarak coksevimli.com'u
kurdum. Sermaye yetersizligiyle o0 donem
basarili olamadik. Yillar sonra farkli
sektorlerde giclenip Cin pazarina daha
sa@lam dondim.

Kayserililerin Kanis Karum'dan
bu yana siiregelen ticaret zekasi,
Mehmet Karamavus'un geng yasinda

girisimlerine yon veren en giicli mirasi...
-Bir turist rehberi olarak sunu
styleyebilirim: Kayseri'ye 20 km
yakinindaki Kanis Karum, ticaretin yazili
belgelere gectidi, ilk borc senetleri

ve ticaret kurallarinin kaydedildigi

yerdir. Ben, ticaret becerilerimizin
burada yasayan Asurlular ve eski
medeniyetlerden genlerimize islendigine
inantyorum. Konumumuz sayesinde
atalarimiz ticareti 6grenmis ve bize miras
birakmislar.

“GENC YASTA PATRON OLUNCA DiSiPLIN
SART"

-Geng yasta patron olmanin disiplin

ve cesaret gerektirdigini, Mehmet
Karamavus'un Kayseri zekaslyla ticaretin
yollarini ustalik ve vizyonla asmaya
calistigini séyleyehiliriz...

Geng yasta patron olunca disiplin sart.
Turkiye'de yasa duyulan saygi nedeniyle
ustalarla hem samimi hem disiplinli
olmak gerekiyor. Para disiplini ve

verilen sozleri tutmak saygl kazandirir.
Ailelere gelince de genclere kalkan degil,
destek olunmali. Kolay para yok; sosyal
medyadaki gorintl gencleri yaniltir.
Onlara tavsiyem, kolay paraya degil
ticarete yonelmeleri. Kayserinin gucli
altyapisi ve cesaretle diinya ticareti

yapmak mdmkn. Gin‘den mal alip
Amerika'ya, Ingiltere'den alip Cin'e satmak
artik zor degil; basari kendiliginden gelir.

Herkes paray!i nasil yatiracagini
anlatirken, Mehmet Karamavus sifirdan
kazanmanin ve disiplinle biy(imenin
yollarini gésteriyor; kazanci kontrollii
kullanmak, risklere hazirlikli olmak ve
sirekli hareket etmek onun basarisinin
en onemli sirlari.

-Herkes genellikle belirli bir paray

nasil yatirim yapacagini anlatir, ben

ise sifirdan para kazanmanin yollarini
gostermeye calisiyorum. Kiicik
sermayeyle baslayip kazancin yalnizca
yizde 10'unu harcamak uzun émurlu
ticaretin anahtaridir. Kaybetmeye
hazirlikli olmak, kari kontroll(i harcamak
ve hirsl olmak basariyi getirir; para ise
bunun sonucudur. Onemli olan kisa vadeli
kazanca dedil, disiplinle calisip isletmeyi
bayuatmeye odaklanmaktir. Amerikalilarin
dedigi gibi "Mave, move, move" harekete
gecin; dinimizin de dedigi gibi harekette
bereket vardir. Onemli olan kisa vadeli
paraya odaklanmak degil; disiplinle
calisip isletmeyi biyutmek ve gelecedgi
planlamak. Miicadele ederek basariya
ulasmak en degerli seydir...
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MUSIAD'In New York'taki Resepsiyonu Tirk
ve Amerikan Is Dunya3|n| Bir Araya Getirdi

Miistakil Sanayici ve isadamlari

Dernegi (MUSIAD), Tiirk ve Amerikan

is dunyasinin katiimiyla New York'ta
resepsiyon dlzenledi. Resepsiyonda
Tarkiye-ABD iliskileri ele alinarak iki Glke
arasindaki ekonomik is birligine katki
sunacak stratejik adimlar ve yatirm
firsatlari ele alind.

Tarkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi
(TURGEV) ve Ensar Vakfinin birlikte
kurduklart TURKEN Foundation'da
dlzenlenen resepsiyona, Ticaret
Bakani Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Saglik
Bakani Kemal Memigoglu, Tlrkiye'nin
Washington Bilyikelgisi Sedat Onal

ve MUSIAD Genel Baskani Burhan
Ozdemir'in yani sira, ABD merkezli
Musliman organizasyonlarin liderleri,
sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri
ve is insanlari katildi.

Ticaret Bakani Bolat, Turkiye'nin esenligi
ve Turk-Amerikan iligkileri agisindan
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basarili sonugclar vermesi ile diinya
ticareti, siyaseti ve bolgedeki kriz
konularina ¢6zim bulma noktasinda
hayirli olmasini diledi. Cumhurbagskani
Erdogan’in vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda Tarkiye'nin gosterdigi
yikselise isaret eden Bolat, “Ulkemiz
hem Uretimde hem istihdamda hem
dis ticarette hizla ilerliyor. Turkiye'miz
bugln 800 milyar dolar mal ve hizmet
ihracat-ithalati yapan bir tlke olarak
dunya ticaretinde bulunuyor” dedi.

“BU YIL 40 MILYAR DOLAR TiCARET
HACMINE ULASACAGIMIZI
ONGORUYORUZ"

Turkiye-ABD iliskilerinde de iki Ulke
liderinin 100 milyar dolarlik ticaret
hacmi hedefi koydugunu animsatan
Bakan Bolat, “Gegen yili 35 milyar
dolarla kapattik. Bu yil 40 milyar dolara
ulasacagimizi 6ngériyoruz, rakamlar
onu gosteriyor. Dlnya ticaretindeki
korumacilik rizgarlari ve tarife
savaslari gibi zor bir ortamda Ticaret

Bakanli§i olarak dlkemizin 200'den fazla
ulkeyle olan ekonomik, ticari iliskilerini,
anlasmalarini yaritmekle sorumluyuz.
Bu anlamda Turkiye ekonomisinin
Gretim gcinin, milli Gretimin
haklarinin korunmasi ve daha da
guclenmesi ve gelismemiz noktasinda
gece gunduz calisiyoruz” ifadelerini
kulland.

Ozel sektorle de birlikte calistiklarini
belirten Bakan Bolat, her konuda
istisareye acik olduklarini da vurguladi.

“TURKIYE, ADINDAN BUTUN DUNYADA
SOZ ETTIREN BIR ULKE"

Sanayi ve Teknoloji Bakani Kacr,
Turkiye'nin gegmisle kiyaslandiginda
artik ‘iddiasi daha guclu bir Ulke'
oldugunu vurgulayarak; “Tarkiye artik
Ureten, teknoloji gelistiren ve dinyada
iddiasini yukselten bir Glke. 300 bin
kisilik AR-GE ordusuyla inovasyon yapan,
savunma sanayisinde, havacilikta elde
ettigi kazanimlarla adindan butin



dlnyada s0z ettiren bir tlke" diye
konustu.

Kacir, Tarkiye'nin ayrica dunyanin her
cografyasiyla bag kuran, kopruler insa
eden ve konusabilen ender Ulkelerden
biri oldugunun altini gizerek, bu surecte
Cumhurbaskani Erdogan'in liderliginin
bayUk bir payr oldugunu séyledi. Bu
kapsamda Tarkiye'nin ikili iliskilerini en
ileri duzeye cikarabilmek igin gayret
gosterdiklerini anlatan Kacir, bu alanda
is dunyasinin gabalarinin da énemli
olduguna dikkati gekti.

“MUSIAD TURKIYE'NIN BAYRAGINI TUM
ABD COGRAFYASINDA DALGALANDIRSIN"
Kacir, MUSIAD'In ABD'nin 50 eyaletinin
13'Unde teskilatlandidina isaret
ederek, "Umit ediyorum ki bu

hizla 50'ye tamamlansin. Tum ABD
cografyasinda MUSIAD Tirkiye'nin
bayragini dalgalandirsin. Turkiye'nin

is insanlarinin, matesebbislerinin bu
pazarlarda daha fazla yer alabilmeleri
icin, karsilikli yatirnmlarin hizlanmasi,
artmasi igin MUSIAD bizlerin ticaret
elgisi olarak ingallah burada kendine
yakisan bagary! en hizli sekilde ortaya
koysun" dedi.

"SAGLIKTA YENi BiR SEYLER SOYLEMEYE
CALISAN BiR ULKE OLACAGIZ"

Saglik Bakani
Memisoglu, Tarkiye'nin
dunyanin en iyi saglik
hizmetlerini sunan
Ulkelerinden biri
oldugunu vurguladi.
‘Saglikli Tarkiye Yazyilr
mottosuyla, 'koruyan,
geligtiren, Ureten
saglik’ modeline
gecmeye calistiklarini
anlatan Memisoglu,
"Bu kadar iyi saglik
altyapisiyla, bu

kadar insan gucuyle
basarili olan saglik
hizmetlerinin yaninda
saglikta yeni bir
seyler soylemeye

ve yeni bir seyler
Uretmeye ¢alisan

bir Ulke olacagiz' diyerek ‘fikirden
Urtne’ seklinde bir model gelistirmeye
calistiklarini dile getirdi.

Artik Tarkiye'nin saglikta sadece hizmet
sunan ulke ve teknolojinin pazar

degil, ortagi olma iddiasinda oldugunu
vurgulayan Bakan Memisoglu, "Saglk
Bakanligi olarak sadece hizmet tarafina
degil, bunun sanayisine ve Uretimine,
bilimine katki verecek, bunu on planda
tutacak bir politika Uretiyoruz” seklinde
konustu.

Memisoglu, Tark-Amerikan iligkilerinde
saglik alaninda da iyi yerlere

gelinecegine inandidina deginerek, bu
alanda birgok firsat oldugunu kaydetti.

“TURKIYE ILE ABD iLiSKILERINDE
BIRCOK ALANDA POTANSIYEL VAR"
Tarkiye'nin Washington Blyikelgisi
Sedat Onal, Turkiye ile ABD iliskilerinde
bircok alanda blyuk bir potansiyel
olduguna dikkat cekerek; "Sadece iki
ulkenin, iki halkin refahi, barigi, givenligi
icin degil, bolgesel ve kiresel barig ve
gavenlik bakimindan da Turk-Amerikan
ishirligi 6Gnem taslyor. Biz bunu her
alanda gelistirmeye gayret ediyoruz’
dedi.

son dénemlerde iglerin siyaseti

de etkileme kabiliyetini oldugunu,
dolayistyla buna da dikkat ediimesi
gerektigini kaydetti.

“YENi TESKILAT YAPISIYLA BU
COGRAFYADA DAHA ETKIN BiR KONUMA
GELECEGIZ"

MUSIAD Genel Bagkani Burhan Ozdemir
de dernegin sadece Turkiye'de degil
dunyanin dért bir yaninda teskilatlanan
bir 6rglt olduguna dikkati ¢ekti. Bu

yil itibariyla ABD'deki yapilanmalarini
yeniden g6zden gegirdiklerini anlatan
Ozdemir, iilke bazli degil, eyalet bazli bir
yapilanma hedeflediklerini dile getirdi.
Ozdemir, gectigimiz gunlerde yapilan
ABD Subesi Olagan Genel Kurulu'nda 13
eyaletin temsilcisini belirlediklerini ifade
ederek, 6 ay iginde genis katilimli bir
ticaret heyetiyle ABD'yi tekrar ziyaret
etmeyi planladiklarini séyledi.

Iki tilke arasindaki ticaret hacminin cok
daha yukari ¢ikabilecegine isaret eden
Ozdemir, "Bununla da alakali 6zellikle
enerji, ingaat, gida ve tarim ve mobilya
alaninda MUSIAD olarak yapmay
planladiklarimiz var. Umut ediyorum

ki yapacagimiz yeni teskilat yapistyla

bu cografyada daha etkin bir konuma
gelecegiz’ seklinde sozlerini noktaladi.




Akmermer: “Meslek Liseleri Is Diinyasina

Uygun Olarak Sekillenmeli”

MUstakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Kayseri Sube Bagkani Ferhat
Akmermer, TUrkiye'nin dretim gtcdn(
artirmak ve genclerin istihdamda daha
etkin rol alabilmesi igin meslek liselerinin
dnemine dikkat cekti. Akmermer, Kiiresel
capta yasanan ara eleman acigina dikkat
cekerek, geng nfusla bu alanda énemli
bir avantaj yakalayabilecegini belirtti.
MUSIAD Kayseri Sube Baskani Ferhat
Akmermer, sanayi ve is dinyasinin
taleplerine uygun programlar sunan
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meslek liselerinin hem genclerin
istihdam edilebilirligini artiracagini hem
de ekonomiye dinamizm katacagini
vurguladi. Akmermer, “Bugun nitelikli

is glictne her zamankinden daha

fazla ihtiyag duyuluyor. Bu ihtiyacin
karsilanmasl icin meslek liselerinin
mfredatlarinin sektérle uyumlu hale
gelmesi bayik énem tasiyor” dedi.
MUSIAD Sube Baskani Akmermer
ayrica, egitim-retim ig birliginin
artirilmasi gerektigini belirterek, sanayi

_.

temsilcilerinin mafredat geligtirme
streclerinde daha etkin rol almasinin,
genclerin mezuniyet sonrast is hayatina
daha hizli adapte olmasini saglayacagini
kaydetti. “Gelecegin i glici buglnin
gencleriyle sekillenecek” ifadesiyle
meslek liselerinin stratejik dnemine
isaret eden Akmermer, bu alandaki
yatirimlarin sadece Tarkiye'nin degil,
karesel ekonominin de ihtiya¢ duydugu
nitelikli is gtictn( yetistirmede kritik rol
oynayacagini dile getirdi.



Kayseride Ihracat Akademisi Kuruldu

Kayseri'de ihracatgilarin nitelikli bilgi ve
donanima sahip olabilmesi icin ihracat
Akademisi kuruldu. Ticaret Bakanligi'nin
ylrattagu calisma kapsaminda, eylil ayinda
Erciyes Universitesi binyesinde bir kiirsi
olusturuldu. Bakanlik ve Tiirkiye ihracatgilar
Meclisinden gelen editmenler tarafindan
sertifikall egitim programi uygulandi.
Kayseri'de ihracatgilarin bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik dnemli bir adim atild.
Ticaret Bakanligi 6ncaluginde hayata
gecirilen proje kapsaminda, Eylul ayinda
Erciyes Universitesinde ihracat Akademisi
kirstst kuruldu. Tirkiye ihracatgilar Meclisi
ve Bakanlik uzmanlarinin verdigi egitimlerle
katiimeilara sertifikall program imkani
sunuldu. MUSIAD Kayseri Sube Baskan
Ferhat Akmermer, calismanin énemine
dikkat cekerek, “Bu adim Kayseri icin

oldukga dnemli. Ancak tek basina yeterli
degil. ihracatimizi 37 milyar dolardan 4
milyar, hatta 5 milyar dolar seviyesine
clkarabilmemiz icin ok daha fazla ve farkli
adimlar atmamiz gerekiyor” dedi.

Kayserinin emek yogun Uretim
kimelenmesine sahip oldugunu belirten
Akmermer, dzellikle mobilya, celik Granleri
ve dayanikli tiketim alaninda dne c¢ikildigini
syleyerek; "Kayseri, emek yogun Uretim
kimelenmesine sahip bir sehir. Mobilya,
celik Grtnleri ve dayanikli tiketim
ardnleriyle éne cikiyoruz. Bu noktada en
kritik ihtiyac nitelikli is glct. Mesleki egitim
bu agidan biiyik 6nem tasiyor" ifadelerini
kullandi.

“DiJiTAL DONUSUM ARTIK KAGINILMAZ BiR
iHTIVAC"

Akmermer, dijital dénasumn de artik
kacinilmaz bir ihtiyag oldugunun altini gizdi.
Cumhurbaskanligi Dijital Dondstim Ofisi'nin
oncalugande Tarkiye'nin bu sirece hizli

bir sekilde adapte oldugunu hatirlatan
Akmermer, “Dijital donagum; sadece bir
sosyal medya hesabi ya da web sitesi sahibi
olmak degil. Artik yapay zeka donemindeyiz.
isletmelerimizin bu teknolojik déndsimin
bir parcasi olmalari gerekiyor. Kayseri

is dinyasinin da bu farkindaliga sahip
oldugunu gorlyorum. Bizim de yazilim ve
e-ticaret alaninda gelistirdigimiz projeler
var. Dolayisiyla bu farkindali§in artmasi

ve dénasumun hizla yayilmasi oldukga
sevindirici” seklinde sozlerini noktalad.
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Akmermer: “Kayseri Ihracatta 3,7 Milyar
Dolarlik Esigi Asmak Zorunda”

MUSIAD Kayseri Sube Bagskan

Ferhat Akmermer, Kayserinin

ihracat rakamlarina iligkin Gnemli
degerlendirmelerde bulundu. Kentin
yaklasik 4-5 yildir 3,7 milyar dolar bandini
asamadigini hatirlatan Akmermer, 2025'in
ilk 8 aylik verilerinin de ayni dogrultuda
ilerledigini belirterek; "Kayseri uzun
yillardir, yaklasik 4-5 senedir ihracat
rakamlarinda 3,7 milyar dolar bandini
asamadi. 2025 yiliigin ilk 8 aylik verilere
baktigimizda da tablo ayni dogrultuda
ilerliyor ve bu yil da benzer sekilde
kapanacak gibi gérundyor. 0 nedenle bu
girdaptan cikmamiz gerekiyor” dedi.
MUSIAD Kayseri Sube Bagskani

Ferhat Akmermer, Kayserinin

ihracat rakamlarina iligkin Gnemli
degerlendirmelerde bulundu. Kayserinin
ihracatini artirmasinin yalnizca mevcut
Uretim kapasitesinin biraz geniglemesiyle
mUmkun olmayacagini vurgulayan
Akmermer, dlinyayla rekabet noktasinda
en blytk sorunlardan birinin isgilik
maliyetleri oldugunu séyleyerek;
‘Dinyayla rekabet noktasinda en

baytk sikintimiz isgilik maliyetleri.

Bugtin Pakistan, Banglades veya Misir
gibi Ulkelerde asgari Ucret 200 dolar
seviyesinde. Neredeyse bircok Tlrk
tekstil firmasi bu nedenle Misir'da
Uretime yoneldi. Bu cok kritik bir sorun”
ifadelerini kulland!.

“Kayseri'nin Nitelikli Giig icin Nitelikli
Goce ihtiyact Var”

Kent sanayisinin ilerleyebilmesi igin
nitelikli is glcd icin nitelikli gdge ihtiyag
olduguna dikkat ceken Akmermer,
"Kayseri'nin nitelikli gl icin nitelikli
goce ihtiyaci var. Burada nitelikli gécten
kastimiz, Tarkiye'nin farkli bélgelerinden
Kayseri'ye gocun tesvik edilmesidir. Su
anda 4 organize sanayi bélgemizde 135
binin Gzerinde galisanimiz var. 5. 0SB'nin
de devreye girmesiyle bu sayi artacak.
Ancak ihracatimizi 4-5 milyar dolar
seviyesine taglyabilmek igin en az 30-35
bin ek calisana ihtiyacimiz var' dedi.

“inaniyorum ki Kayseri, Kendi
ihracateilar Birligi'ne Kavusacak”
Kayserinin kendi inracatcilar Birligine ve
GUmrlk Bélge MUdarligi'ne sahip olmasi

gerektiginin altini gizen Akmermer, bu
talebi Kayseri'nin gindemine ilk kez
tastyan kurum olduklarini hatirlatarak;
“Kayserinin kendi ihracatcilar Birligine ve
kendi GimrUk Bélge MUdurligi'ne sahip
olmasi konusunu surekli dile getiriyoruz.
Biz bu konuyu Kayseri'nin glindemine ilk
kez tastyan kurum olduk. MUSIAD Kayseri
olarak bunu giindemde sicak tutmaya
devam ediyoruz. Siyasilerimize de her
firsatta anlatiyoruz ve Allah var, bu
konuda sehrin tim siyasetgileri hemfikir.
Ben inaniyorum ki bir gun Kayseri, kendi
Ihracatcilar Birligine kavusacak’ seklinde
konustu.

Akmermer, bu stirecte Cumhur ittifaki
milletvekillerinden blylk destek
gordiklerini belirterek, “Ozellikle Sayin
Mustafa Elitas Bakanimiz, bu konuya ¢ok
yakindan ve samimiyetle ilgi gosterdi.
Ancak bu bir stre¢ meselesi. Konunun
hayata gecebilmesi icin mevzuat
dizenlemeleri gerekiyor. Biz de bu
meseleyi gindemde tutmaya devam
edecegiz' diye konustu.




Akmermer: “Kayseri Sanayisi Teknoloji
Yogun Uretime Yonelmeli”

MUSIAD Kayseri Sube Baskani Ferhat
Akmermer, Kayseri sanayisi ve Tarkiye
ekonomisine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Orta Vadeli Program'in son
dilimine girildigini hatirlatan Akmermer,
3 yillik planin tamamlanmasina 3-4 ay
kaldigini belirterek, "Tarkiye ekonomisi
zorlu bir strecten gecti. Tabiri caizse acl
bir recete uygulandi. Ancak biz imitvariz.
Inracat rakamlarimiz ve gayrisafi yurt ici
hasilamiz yerinde sayiyor gibi gorinse de
gelecede dair beklentilerimiz pozitiftir.
Enseyi karartmiyoruz' dedi.

Kayseri sanayisi ve Turkiye ekonomisini

degerlendiren MUSIAD Kayseri Sube
Baskani Ferhat Akmermer, Kayserinin
emek yogun teknolojiyle Uretim yapan
kimelenmis endustri alanlarina sahip
oldugunu vurguladi. Yuksek isgilik
maliyetlerinin dinya rekabetinde
dezavantaj yarattigini séyleyen

Akmermer, "Bu 6nemli bir handikap.

Kayseri'nin mevcut emek yogun yapisina
alternatif olarak teknoloji yogun Gretim
modelleri gelistirmesi gerekiyor. Biz

de bu dogrultuda galismalarimizi

strdUrtyoruz" ifadelerini kullandi.

MUSIAD Kayseri olarak hazirladiklari
stratejik plana da dedinen Akmermer,
Uyeler arasinda kolektif is birligini
artirmaya 6zel 6nem verdiklerini

belirtti. Bu kapsamda kurduklari Kayseri
MUSIAD Yatirim ASyi 6rnek gdsteren
Baskan Akmermer, "Tarkiye'nin Uretimde
yasadi§l en 6nemli sorunlardan biri
Olcek problemidir. Biz, bu 6lgek sorununu
ortadan kaldirmak ve verimliligi
artirmak adina sermaye birlesmelerine
her zamankinden daha fazla ihtiyag
duyuldugunu gorayoruz. Bu dogrultuda
da ciddi calismalar yapmaya gayret

ediyoruz' dedi.
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Bakan Isikhan'dan MUSIADa Giiven

Mesajt: "Yatirim, Uretim ve Istihdamda
Hedefimiz Ortak’

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani Vedat
Isikhan, istanbul'da gergeklestirilen
MUSIAD Yénetim Kurulu Toplantisina
katilarak is dinyasinin 6nde gelen
temsilcileriyle bir araya geldi. Bakan
Bolat, MUSIAD'In ekanomik ve sosyal
zorluklara kars! tecriibeye sahip
oldugunu vurgulayarak; "Gegmisin
ekonomik ve sosyal badirelerine blytk
bir azimle gégus germis ve bu hususta
derin bir tecribeye sahip MUSIAD'In siz
degerli mensuplarina gvenimiz tamdir.
Tarkiye olarak sanayicisi, is adami,
siyasetgisi, esnafi, birokrat, memuruy,
isgisi ve emekgisiyle hep birlikte el ele
verdigimizde 6nimuzde maddi ya da
manevi higbir engelin kalmayacagina da
ylrekten inaniyorum” dedi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat
Isikhan, istanbul'da gergeklestirilen
MUSIAD Yénetim Kurulu Toplantisina
katilarak is dinyasinin 6nde gelen
temsilcileriyle bir araya geldi. Tarkiye'nin

s 3088

SN ™

yerli ve milli kalkinma strecini

basariyla ylrattiguana ve Tarkiye Ylzyili
hedeflerine emin adimlarla yaradagun
belirten Isikhan, "Bu donemde, birlik ve
beraberligimizin her zamankinden daha
biylik anlamlar ifade ettigini herkes
tarafindan biliniyor. Ozellikle de kiiresel
konjonktardn igerisinden gectidi kritik
slirec ve bolge cografyamizin maruz
birakildii kaos ortami géz 6nlnde
bulunduruldugunda, ¢alisma hayati basta
olmak Uzere gelecegin glcla Tarkiye'sine
hizla ulasmamizi saglayacak her alanda,
el ele vermemiz ve ayni safta miicadele
etmemiz, karsilagiimasi muhtemel her
tarld soruna karsi ortak akilla hareket
etmemiz agisindan oldukga énemlidir.

is diinyasinin paydaslari olarak hic
kuskusuz en blyuk ve ortak arzumuz;
yatirim, istihdam, Uretim ekseninde
strdirdagumuz kalkinma hamlelerini
basariyla hedefine ulastirmak ve insallah
hep birlikte blylimektir" dedi.

‘|STIKRARLI TOPARLANMA SURECINE
GIRDIK"

Mevcut sert dezenflasyon politikalarina
ragmen ekonomik biyime ve is glcl
gbstergelerinde 6nemli iyilesmeler
kaydederek istikrarll bir toparlanma
strecine girildigini belirten Isikhan, “Bu
minvalde; dogal afetler, kiiresel krizler,
bolgesel savaslar gibi piyasalari derinden
etkileyecek ve ¢alisma hayatina risk
olusturabilecek gelismelerin olumsuz
etkisini en aza indirmek igin Gnlemler
almaya devam ediyoruz. Ote yandan,
bildiginiz gibi istihdam ve nitelikli
isgucu, Bakanlik olarak Tarkiye Yazyili
hedeflerimiz ve orta vadeli planlarimiz
dogrultusunda 6ncelikli gindem
maddelerimiz arasinda yer almaktadir.
Kalkinma hamlelerimizin basariya
ulagmasi igin bu konuya hep birlikte
hassasiyetle egilmemiz blylk énem arz
etmektedir. Bu sebeple yatirimlarimizi
artiracak, kayitli istihdam oranlarini
yukari tastyacak ve nitelikli isgcunu



yetistirecek yapisal ¢ozumler basta
olmak Uzere bu surece katki saglayacak
her tlrlU proje ve programi hayata
gecirmek igin gayret ediyoruz' ifadelerini
kulland!.

SGK VE ISKUR'UN TESVIK TUTARI 954
MILYAR TL'Yi ASTI

Isverenler, yatirmeilar ve calisanlari
basta olmak Uzere her kesimin sartsiz
ve istinasiz bir sekilde, yaninda olmayi
sUrddrduaklerini vurgulayan Bakan
Isikhan, "2002'den bugine kadar Turkiye
genelinde isverenlerimiz igin Gdenen
SGK ve ISKUR tegvik tutari ise 954 milyar
TLyi asmistir. Bildiginiz gibi yilin ikinci
ceyreginde ylzde 4,8 blylime kaydettik
ve boylece 20 ceyrektir kesintisiz blylime
basarimizi sirdirmekteyiz. Bu giglu
gidisat istihdama da yansimaktadir. issiz
saylsl 164 bin kisi azalarak 2 milyon 828
bine geriledi, issizlik orani ise yizde 8'e
gerilemis durumda. istihdam edilenlerin
sayisi 32 milyon 582 bine ulasti. Ozellikle
genclerimizde issizlik orani bir ayda
neredeyse 1puan azalarak ylzde 15'e
gerilemis durumda. Ustelik tim bu
gelismelerin, etrafimiz ates cemberiyle
sarili iken yasaniyor olmasi, kalkinma
strecimizdeki olumlu seyrin saglam
temeller Gzerinde gergeklestidinin de bir
gostergesidir' dedi.

“SON 20 CEYREKTIR ISTIKRARLA
BUYUYORUZ"

Son 20 geyrektir Thrkiye ekonomisinin
istikrarla bayadugune dikkat geken

Isikhan, "Azalan enflasyon, artis
edilimindeki istihdam rakamlarimiz bir
yana, birtakim odaklarin aksi yondeki tim
manipulasyonlarina ragmen, Tarkiye'nin
yatirim, Uretim, ihracat anlaminda hala
en guvenilir Glkeler arasindaki yerini
muhafaza etmesi, bu gayretlerimizin

en baytk motivasyon kaynagidir. Diger
bir motivasyon kaynagimiz ise elbette,
ulkemizin en zor zamanlarinda ve dénim
noktalarinda, her tarlu finansal riske
ragmen milletimizin glictne inanarak
yerli sermayeye omuz vermis MUSIAD
gibi sivil toplum kuruluglarimizin
varligidir. Bugtn sizlerin, enflasyonla
micadelemiz strecinde de ¢ok ciddi
fedakarliklar yaptiginizi biliyoruz.
intiyaclarinizi ve beklentilerinizi cok
yakindan takip ediyoruz. Turkiye'nin
ekonomisine, Uretimine, istihdamina
oldugu kadar; demokrasisine, kultirine,
hak ve hukuk mucadelesinde de 6nemli
katkilari bulunan, Anadolu sermayesinin
ylkselen sesi ve dayanisma adi olarak
gordugiimiz MUSIAD'n desteklerine
yakindan sahidiz. Bugtne kadar oldugu
gibi bundan sonra da yine sizlerle birlikte,
Saygideger Cumhurbagkanimizin gizdigi
Tarkiye Yazyil ideali istikametinde ayni
dayanisma ruhu ve ayni kararlilikla omuz
omuza ylrimeye devam edecegimize
ylrekten inaniyorum" diye konustu.

“"MUSIAD GUCLU YOL
ARKADASLARIMIZDAN BiRi OLMAYA
DEVAM EDECEK"

Tarkiye'nin durma veya tereddit etme

lakstndn bulunmadig bir sirecten
gectigini sdyleyen Bakan Isikhan,
MUSIAD'In ekonomik ve sosyal zorluklara
kars! tecribeye sahip oldugunu
vurgulayarak; “Tarkiye'nin; sahip oldugu
tim potansiyeli kullanabilmesi igin,
yatinmcisindan isgisine kadar milletimizin
her bir ferdinin milli ekonomimizle
birlikte blyUyebilmesi, sadece kendine
yetebilen degil, dinyadaki adaletsizlikler
karsisinda insanligin da umudu olmaya
devam edebilen bir Turkiye icin; Gazze
basta olmak Uzere zulim altindaki

tim mazlum cografyalarimizdaki
vahsete son verebilmek icin, Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde var
guctmazle calismaya Uretmeye ve
gglenmeye ingallah sizlerle birlikte
devam edecegiz. Gerek ulusal gerekse
uluslararast higbir micadele alaninda;
durma, duraksama ve tereddiit etme
likstne sahip olmadidimiz bir donemden
gectigimizi ifade etmek istiyorum. Bu
noktada, gegmisin ekanomik ve sosyal
badirelerine buyuk bir azimle gégus
germis ve bu hususta derin bir tecribeye
sahip MUSIAD'In siz degerli mensuplarina
glvenimiz tamdir. Tarkiye olarak
sanayicisi, is adami, siyasetgisi, esnafl,
blrokratl, memuruy, isgisi ve emekgisiyle
hep birlikte el ele verdigimizde 6nimizde
maddi ya da manevi higbir engelin
kalmayacagina da ydrekten inaniyorum’
seklinde sozlerini noktaladi.




Turkiye'nin En Hizli Buyuyen 100 Sirketi
Arasinda MUSIAD Kayseri UyeS|de Yer Ald

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 6ncdlugunde TEPAV ve TOBB
ETU is birligiyle Tarkiye'nin en hizl
biydyen 100 sirketi belirlendi. 2021-
2023 dénemindeki ciro artislari baz
alinarak belirlenen listede, MUSIAD
Kayseri Yonetim Kurulu Uyesi Can
insaat San. Tic. AS. yer ald..

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) 6ncdluginde Turkiye Ekonomi
Politikalari Aragtirma Vakfi (TEPAV) ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(ETU) is birliginde sirketlerin 2021-2023
arasi iki yillik ciro artisi dikkate alinarak
yapilan Trkiye'nin en hizli blyUyen

100 sirketi yarismasi sonuclandi.
Listede 25 farkli ilden ve 34 ayri
sektorden sirketler yer aldr. ilk 100'deki
sirketlerin 2021-2023 doneminde satis
gelirlerindeki iki yilda ortalama biyime
orani ylzde bin 644 oldu. Nominal
gelirlerindeki artig orani, Tarkiye'nin
nominal milli gelirindeki artisin 6
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katl duzeyine ulastl. En hizli baytyen
sirketler arasinda MUSIAD Kayseri
Yonetim Kurulu Uyesi Can insaat San.
Tic. AS.de yer ald. MUSIAD Kayseri
Subesi tarafindan Can insaat San. Tic.
AS. adina tebrik mesajl yayimlanarak;
‘Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin
Cevdet Yilmaz ve TOBB Bagkanimiz
Sayin M. Rifat Hisarcikoglu'nun
tesrifleriyle gergeklestirilen TOBB
Turkiye 100 Odul Toreni'nde, tlkemizin
geng, yenilikci ve teknolojiye yatirm
yapan sirketlerinin basarilarina taniklik
ettik. TOBB, TOBB ETU ve TEPAV is
birliginde, 2021-2023 dénemindeki

ciro artislari baz alinarak belirlenen
Tarkiye'nin En Hizli Blylyen 100 Sirketi'
listesinde, MUSIAD Kayseri Yonetim
Kurulu Uyemiz Can insaat San. Tic. A.S.
yer alarak bizleri gururlandirmistir.
Uyemizin bu kiymetli basarisini tebrik
ediyoruz" ifadelerine yer verildi.
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Kayseriden Turkiye'ye Uzanan Genclik
Hamlesi: GENC MUSIAD

Kayseri MUSIAD Sube Baskani Ferhat
Akmermer, sehrin ticaret ve is
dinyasinda genclik ve inovasyon odakli
calismalarini anlatirken, gelecege

dair vizyonunu da paylasti. Akmermer,
MUSIAD'In en biiyik projelerinden

biri olan Geng MUSIAD'In 6nemini
vurgulayarak, “Hepimiz yarin isimizi
genglere teslim edecegiz. Kayseri,
Tarkiye'de genclik yapilanmasinin éncisU
oldu ve bugln bu model tim Ulkeye
yayildr" dedi.

Kayseri MUSIAD Sube Baskan
Ferhat Akmermer, dernegin genclik
yapilanmalarini ve sehir igin hayata
gecirdigi projeleri anlatti. Tarkiye'nin
ilk subesi olan Kayseri MUSIAD'In

/

dnciliginde baslatilan Geng MUSIAD'In
ulke genelinde bir model haline

geldigini séyleyen Akmermer, genclik
¢alismalarinin strddralebilirliginin ve
kusaklar arasi gecisin énemine dikkat
cekerek; “Bizim en blyuk projemiz Geng
MUSIAD ve bu gercekten cok kiymetli.
Cunkd hepimiz yarin isimizi genclere
teslim edecegiz. Kayseri MUSIAD,
Tarkiye'nin ilk subesi olma 6zelligine
sahip. Geng MUSIAD organizasyonu

da Tirkiye'de Kayseri'den ¢ikmis bir
modeldir. 90 yillarin sonunda baglatilan
bu genclik yapilanmasi, genel merkezimiz
tarafindan dogru bir model olarak tim
Tarkiye'ye yayllmistir. Bugln yénetim
kurulumuzda, Geng MUSIAD'da gérevini
tamamlayip ana kademede géreve

/

baglayan yaklasik 7-8 arkadasimiz
bulunuyor. Bu calismalara gok 6nem
veriyoruz; 6zellikle surduarulebilirligi

ve kusaklar arasi gegisi saglamak

bizim igin kritik. CUnkU yarin bu isleri
gengler devralacak. MUSIAD kendi icinde
bir okul gibidir ve bu okulun iginde
kaltara 6grenmek noktasinda genclik
calismalarimiz her zaman merkezdedir.

Biz, sadece is diinyasi agisindan degil,
sosyoekonomik ve kultrel agidan

da gencligin daha aktif olmasini
Gnemsiyoruz. Bu nedenle genclik
calismalari, dnceliklerimiz arasinda ilk
sirada yer aliyor" dedi.
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